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doq to ri da ri uS pra se kidoq to ri da ri uS pra se ki

sa in Jin ro eko lo gi is doq to ri, mdgra di da fi nan se bis, 
ga re mos dac vis, so ci a lu ri da mmar T ve lo bis sa kiTxe
bis da mo u ki de be li sa er Ta So ri so eq s per ti. ev ro pis 
re kon s t ruq ci i sa da gan vi Ta re bis ban kis ga re mos dac
vi sa da mdgra di gan vi Ta re bis de par ta men tis yo fi li 
aR mas ru le be li di req to ri.

bi og ra fi u li cno be bibi og ra fi u li cno be bi

doq to ri pra se ki mdgra di da fi nan se bis, ga re mos dac vis, so ci a lu ri da 
mmar T ve lo bis sa kiTxe bis da mo u ki de be li kon sul tan tia, ro mel sac sxva
das x va dar geb Si gan xor ci e le bul 4000mde sa in ves ti cio pro eq t Si mo na
wi le o bis ga moc di le ba ga aC nia. bo lo drom de mas ev ro pis gan vi Ta re bi sa 
da re kon s t ruq ci is ban kis (EBRD) ga re mos dac vi sa da mdgra di gan vi Ta re
bis de par ta men tis aR mas ru le be li di req to ris Ta nam de bo ba eka va. igi pa
su xis m ge be li iyo ga re mos dac vi Ti da so ci a lu ri audi tis ko or di na ci a ze 
da ban kis sxva das x va sa in ves ti cio saq mi a no bis mo ni to rin g ze. doq tor ma 
pra sek ma EBRDs `mwva ne eko no mi ka ze ga das v lis stra te gi is~ Se mu Sa ve ba sa 
da gan xor ci e le ba Si mniS v ne lo va ni wvli li Se i ta na, rac ban kis mi er da fi
nan se bul pro eq teb Si cir ku la ru li eko no mi kis moTxov ne bis da ner g va sac 
iT va lis wi neb da. ban k Si mu Sa o bis dawye bam de igi ga e ros kon fe ren ci is `ga
re mos dac va da gan vi Ta re ba~ (`de da mi wis sa mi ti~) mrCe ve li iyo. doq tor 



pra seks var Sa vis teq no lo gi u ri uni ver si te tis sa in Jin ro eko lo gi is 
doq to ris xa ris xi ga aC nia da 19871991 wleb Si igi ama ve uni ver si te tis sa
in Jin ro eko lo gi is in s ti tu tis do cen ti iyo. doq tor pra seks ga moq vey
ne bu li aqvs mra va li sta tia, rom le bic mya ri nar Ce ne bis mar T vis, cir ku
la ru li eko no mi kis, ga re mos dac vi Ti mar T vis da pro eq tis da fi nan se bis 
ga re mos dac viT as peq tebs exe ba. igi mra va li pro fe si u li or ga ni za ci is 
wev ria. doq to ri pra se ki ga e ros cir ku la ru li eko no mi kis mrCe vel Ta 
sab Wos da ame ri ka Ta So ri si gan vi Ta re bis ban kis (IDB Invest) gan vi Ta re bis 
pro eq te bis da fi nan se bis da mo u ki de be li eq s per tia.
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ak ro ni me bi da ab re vi a tu ra

ak ro ni me bi da ab re vi a tu raak ro ni me bi da ab re vi a tu ra

APC av s t ra li is paq ti Se fuT vis Ta o ba ze

ASEAN sam x reT aR mo sav leT azi is qvey ne bis ga er Ti a ne ba

B&A ba ta re e bi da aku mu la to re bi

CCEA Ci ne Tis cir ku la ru li eko no mi kis aso ci a cia

CE cir ku la ru li eko no mi ka

CIM cir ku la ru li ino va ci is mo de li

CPG da fa so e bu li sa mom x ma reb lo sa qo ne li

CUM cir ku la ru li sar geb lo bis mo de li

EC ev ro ko mi sia

EIB ev ro pis sa in ves ti cio ban ki

ELV xma re bi dan amo Re bul sat ran s por to sa Su a le be bi

EMF elen ma kar Tu ris fon di

mgv mwar mo eb lis ga far To e bu li val de bu le ba

EU ev ro kav Si ri

EU28 ev ro kav Si ri

ev ro ev ro

FMCG yo vel dRi u ri mox ma re bis sa qo ne li

mSp mTli a ni Si da pro duq ti

GHG saT bu ris airi

GoG sa qar T ve los mTav ro ba

GPPR plas t ma sis Se sa fu Ti ma sa le bis glo ba lu ri gzam k v le vi

ICT sa in for ma cio da sa ko mu ni ka cio teq no lo gi e bi

IFRS fi nan su ri an ga riS ge bis sa er Ta So ri so stan dar te bi

IoT mowyo bi lo be bis in ter ne ti

kg ki log ra mi

KPI saq mi a no bis Zi ri Ta di in di ka to ri

LCA sa si cocx lo cik lis Se fa se ba

LWRB lon do nis nar Ce ne bi sa da re cik li re bis sab Wo

MRF nar Ce ne bis da xa ris xe bis obi eq ti

MoEPA sa qar T ve los ga re mos dac vi sa da sof lis me ur ne o bis  
                         sa mi nis t ro

NGFS fi nan su ri sis te me bis gam w va ne bis qse li

OECD eko no mi ku ri Ta nam S rom lo bi sa da gan vi Ta re bis  
 or ga ni za cia

PACE cir ku la ru li eko no mi kis daC qa re bis plat for ma
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ak ro ni me bi da ab re vi a tu ra

PSS na war mi mom sa xu re ba sis te ma

R&D kvle va da gan vi Ta re ba

RDI kvle va, gan vi Ta re ba da ino va cia

SDGs mdgra di gan vi Ta re bis miz ne bi

SIDA Sve de Tis sa er Ta So ri so gan vi Ta re bis sa a gen to

SMEs mci re da sa Su a lo zo mis sa war mo e bi

TCFD kli mat Tan da kav Si re bu li fi nan su ri in for ma ci is 

 ma uwye be li ana li ti ku ri jgu fi

TCO flo bis mTli a ni Ri re bu le ba

TEG eq s per t Ta teq ni ku ri jgu fi

UK ga er Ti a ne bu li sa me fo

ga e ro ga er Ti a ne bu li ere bis or ga ni za cia

dRg da ma te bu li Ri re bu le bis ga da sa xa di

WEEE eleq t ro da eleq t ro nu li mowyo bi lo be bis nar Ce ni

WEF msof lio eko no mi ku ri fo ru mi 

WISP da sav leT ke i pis sam rew ve lo sim bi o zis prog ra ma
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av to ris wi na sity va o ba

av to ris wi na sity va o baav to ris wi na sity va o ba

cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v la war mo e bi sa da mox ma re bis me To de bis 
Zir fes vi an cvli le bas sa Wi ro ebs. sa qo ne li im g va rad un da Se iq m nas, rom 
gam Z le iyos da mi si ga nax le ba, Se ke Te ba da xe lax la ga mo ye ne ba Se saZ le
be li iyos. kom pa ni eb ma un da Se i mu Sa on axa li biz nes mo de le bi, sa dac Se mo
sav lis mi Re ba mox de ba mom sa xu re bi dan da ara sa qo ne li dan, xo lo re sur
se bi da ma sa le bi uf ro efeq ti a nad mo ix ma re ba, mom x ma reb le bi ki sa qo nels 
efeq ti a nad ga mo i ye ne ben da im g va rad mo i ci le ben, rom Se saZ le be li iyos 
ma Ti gar daq m na me o rad ma sa le bad, ro mel Ta ga mo ye ne bac war mo e ba mox ma
re bis axal cik l Si iq ne ba Se saZ le be li. cir ku la ru li eko no mi kis kon cef
cia yu radRe bas mom x ma reb lo bis do ni sa da re sur se bis mox ma re bis zrdis 
ga mo ipy robs, rac mo sax le o bis swra fi ma te bi Ta da cxov re bis stan dar tis 
amaR le bi Taa ga mow ve u li. es axa li eko no mi ku ri mo de lia, ro me lic efeq
ti a ni mwva ne gan vi Ta re bis mdgrad gzas war mo ad gens. rad ga nac ga re mos 
dac vis, kli ma tu ri, so ci a lu ri da eko no mi ku ri kuTxiT cir ku la ru li 
eko no mi ka mra va li sar geb lis mom ta nia, mas aq ti u rad ara mxo lod ev ro
kav Si ris in ti tu te bi, an qvey ne bis cen t ra lu ri da ad gi lob ri vi xe li suf
le bis mzar di ra o de no ba uWers mxars, ara med biz nes seq to ric, sa zo ga
do e ba ca da ker Zo sa fi nan so in s ti tu te bic mis mi marT mzard yu radRe bas 
iCe nen. 

sxva sis te mu ri cvli le be bis msgav sad, cir ku la rul eko no mi ka ze ga da
sas v le lad sis te mis ram de ni me kom po nen ti er T d ro u lad un da Se ic va
los. aseT gar daq m nas ar se bu li, wrfi vi eko no mi ku ri sis te mis iner cia 
da wi na aR m de go ba uS lis xels. cvli le bi saT vis mra va li da in te re se bu
li mxa ris er Tob li vi moq me de baa sa Wi ro. yve la do nis sam Tav ro bo uwye
beb ma, biz nes seq tor ma, ga mom go neb leb ma, aka de mi ur ma sfe rom, in ves to
reb ma da mom x ma reb leb ma am pro ces Si mka fio ro li un da iTa ma Son da mas 
xe li un da Se uwyon. cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bi, ro go ri
caa re sur se bis aR d ge na, na war mis qar x nu lad ga nax le ba da eq s p lu a ta ci
is va dis ga xan g r Z li ve ba, sa zi a ro sar geb lo ba da na war mi mom sa xu re ba, 
bo lo wleb Si swra fad gan vi Tar da. Tum ca, cir ku la rul biz nes mo de lebs 
ba zar ze Rrmad jer ar Se uR we via da ma Ti sa mo ma va lo gan vi Ta re bis far To 
Se saZ leb lo ba ar se bobs. aseT aR mas v las mxars un da uWer des kar gad ga
mar Tu li, ara da ma ma xin je be li po li ti ka da ma re gu li re be li Car Co, ro
me lic, aR mofx v ris ra swor xa zo va ni qce vis wa ma xa li se bel, dro moW mul 
sub si di re bas da sru lad ga na fa sebs ra wrfiv war mo e ba sa da ned le u lis 
mox ma re bas Tan da kav Si re bul ris keb sa Tu ga re Se de gebs, cir ku la ru li 
eko no mi kis biz nes mo de le bi saT vis Ta na bar pi ro bebs uz run vel yofs. am
g va ri Car Co cir ku la ru li in ves ti ci e bis T vis da saq mi a no bis T vis ka pi
ta lis ga mo yo fas xels Se uwyobs da da aC qa rebs. igi ker Zo seq to ris da



cirkularuli ekonomikis saxelmZRvanelo  
universitetebisaTvis

2022 weli, ianvari10

av to ris wi na sity va o ba

fi nan se bis mas ti mu li re be lia da sa bi u je to da fi nan se bis op ti ma lu rad 
amoq me de bis sa Su a le bas iZ le va.

mra va li eq s per tis sa er To az ria, rom mi u xe da vad ev ro kav Si ri sa da sxva
das x va qvey ne bis, maT So ris ni der lan de bis, Sve de Tis, da ni i sa da fi ne Tis, 
ase ve ri gi re gi o ne bis efeq ti a ni po li ti kis ma ga li Te bis ar se bo bi sa, rom
le bic eko no mi ku ri sis te me bis ‘cir ku la ro bis’ gaz r das ex ma re ba, es po
li ti kis Car Co e bi da po li ti kis Sem q m nel Ta kva li fi ka cia cir ku la rul 
eko no mi ka ze ga das v lis mi zan mi mar Tu lad daC qa re bi saT vis sak ma ri si araa. 

eq s per t Ta sxva das x va jgu feb ma ram de ni me sak van Zo re ko men da cia Se i mu Sa
ves, rom le bic cir ku la ru li Ro nis Zi e be bis da saC qa reb lad Se Tan x me bu li 
qme de bis sa Su a le bas iZ le va. am re ko men da ci e bis er T erT sa er To Te mad 
eq s per te bis mom za de bis sa Wi ro e ba ik ve Te ba, ro mel Tac taq so no mi is Se
mu Sa ve ba, cir ku la ru li eko no mi kis stan dar te bis da ner g va da cir ku la
ru li ris ke bis wrfiv ris keb Tan Se da re ba Se eZ le baT. amas gar da, sa Wi roa 
uf ro mka fi od ga ni sazR v ros, ra o de nob ri vad Se fas des da ga sa ja rov des 
cir ku la ru li eko no mi kis so ci a lu ri da ga re mos dac vi Ti sar ge be li, ro
me lic da fi nan se bis Ta o ba ze ga dawy ve ti le bis mi Re bis dros mxed ve lo ba
Si un da iq nas mi Re bu li. ase ve, sa qon li sa da mom sa xu re bis cir ku la ru li 
eko no mi ku ri ma xa si a Teb le bis dad ge na ze mu Sa o baa auci le be li. 

uni ver si te teb sa da sxva sa gan ma naT leb lo da we se bu le bebs cir ku la
ru li biz ne se bis Seq m na Si mniS v ne lo va ni wvli lis Se ta na Se uZ li aT. ma Ti 
mTa va ri amo ca na un da iyos war ma te biT mo am za don sxva das x va dar gis eq
s per te bi, ro mel Tac da sa bu Te bu li, in ves ti ci e bis T vis mim zid ve li, gan
vi Ta re bis grZel va di an xed va sa da cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v lis 
stra te gi a ze mor ge bu li cir ku la ru li biz nes mo de le bi sa da pro eq te bis 
swo rad gan sazR v ra, kon cef ci is Ca mo ya li be ba da da mu Sa ve ba Se eZ le baT. am 
eq s per tebs pro eq te bis eko no mi ku ri mom ge bi a no bi sa da sa in ves ti cio mim
zid ve lo bis Ta o ba ze rCe ve bi mo ce ma da aR niS nu li maC ve neb le bis ga um jo
be se ba Se eZ le baT; amas gar da, maT Se eZ le baT mi wo de bis jaW v Si ur Ti er T
Ta nam S rom lo bis sqe me bi Tval naT lad war mo a Ci non, ra Ta cir ku la ro bis 
prin ci pe bis ga mo ye ne ba sru lad mox des da cir ku la ru li biz nes mo de le bi 
sa u ke Te so va ri an tad iq ces kom pa ni e bi saT vis, rom le bic mzad ari an kon
ku ren tu li upi ra te so ba im g va rad mo i po von da Ta vi an Ti ba za ri ise Se i
nar Cu non, rom ma Ti miz ne bi sa zo ga do eb riv miz neb Tan iyos Tan x ved ra Si. am 
Tval saz ri siT ar se bi Tia ro go ric Si da or ga ni za ci u li, ase ve ga re da in
te re se bul mxa re Ta cno bi e re bis amaR le ba.

cir ku la ru li eko no mi ka mxo lod rCe ul Ta pa su xis m geb lo bas ar ga ne kuT
v ne ba. mdgra di mo mav lis Seq m na Si mo na wi le o bis uf le ba yve la Cven gans 
ga aC nia. cir ku la ru li eko no mi kis Se sa xeb ga naT le bis mi za ni cir ku la ru
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av to ris wi na sity va o ba

li eko no mi kis sa kiTxe bis mcod ne spe ci a lu ri eq s per te bis mom za de ba ar 
aris. cir ku la ru li eko no mi kis prin ci pe bi sa da sa fuZ v le bis siR r mi se u
li cod na da Cvens pro fe si ul sfe ro Si cir ku la ru li ga dawy ve ti le be bis 
da ner g va mo ma val Si yve la Cven Ta gans das Wir de ba.

mo ce mul sa xel m ZR va ne lo Si wrfi vi eko no mi ku ri mo de li dan cir ku la
rul ze ga das v lis Ta o ba ze Zi ri Ta di in for ma cia da sxva das x va dar gob ri
vi ma ga li Te bia war mod ge ni li. gan sa kuT re bu li yu radRe ba eT mo ba kva li
fi ka ci as da pi ro bebs, rom le bic cir ku la ru li eko no mi ku ri pro eq te bis 
da fi nan se bis T vis, wi na Ro be bis mo sax s ne lad da cir ku la ro bis ma Ra li po
ten ci a lis mqo ne Zi ri Ta di sfe ro e bis ga mo sav le na daa sa Wi ro.

sa xel m ZR va ne lo gan kuT v ni lia uni ver si te te bi sa da sxva sa gan ma naT leb
lo da we se bu le be bis stu den te bi sa da mas wav leb le bi saT vis. mi si mi za nia 
maT T vis cir ku la ru li eko no mi kis sa fuZ v le bis Se sa xeb in for ma ci is mi
wo de ba, cod ni sa da kva li fi ka ci is amaR le ba, rac mo ma val Si ma Ti mo na wi
le o biT gan xor ci e le bul sxva das x va eko no mi kur saq mi a no ba Si cir ku la
ro bis prin ci pe bis da sa ner ga daa sa Wi ro. cir ku la ru li eko no mi kis xel
Sem wyo bi war ma te bu li dar gob ri vi da erov nu li po li ti kis praq ti ku li 
ma ga li Te bi da cir ku la ru li eko no mi kis Ta o ba ze uax le si in for ma ci is 
wya ro e bis mi Ti Te ba mas sa gan ma naT leb lo pro ce si saT vis Ri re buls xdis.

sa xel m ZR va ne lo mom zad da cir ku la ru li eko no mi kis mim di na re prog ra
mis far g leb Si, ro mel sac sa mo qa la qo or ga ni za cia sa qar T ve los bu ne bis 
mkvle var Ta kav Si ri `or qi si~, Sve de Tis mTav ro bis mxar da We riT axor ci e
lebs. es prog ra ma sa qar T ve los cir ku la ro ba ze daC qa re bu li ga das v lis 
sa fuZ vels qmnis. mas ar se bi Ti wvli li Se aqvs ev ro kav Sir Tan aso ci re bis 
xel Sek ru le bis far g leb Si sa qar T ve los mi er aRe bu li val de bu le be bis 
Ses ru le ba Si. 

av to ri gul w r fel mad li e re bas ga mo xa tavs Tbi lis Si ba zi re bu li Sve de
Tis sa me fos sa el Co sa da sa qar T ve los ga re mos dac vi sa da sof lis me ur
ne o bis sa mi nis t ros mi marT, ma Ti fas da u de be li Se niS v ne bi sa da mo saz re
be bi saT vis. gan sa kuT re bul mad lo bas vux di Sve de Tis sa er Ta So ri so gan
vi Ta re bis sa a gen tos xel m ZR va nels/ el Cis mo ad gi les ba ton erik iless, 
Sve de Tis sa er Ta So ri so gan vi Ta re bis sa a gen tos prog ra mis ofi cers qal
ba ton xa Tu na zal das ta niS vil sa da saqarTvelos ga re mos dac vi sa da sof
lis me ur ne o bis mi nis t ris mo ad gi les akademikos so lo mon pav li aS vils.
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 gan sazR v re ba

1 gan sazR v re ba1 gan sazR v re ba

cir ku la ru li eko no mi ka war mo e bi sa da mox ma re bis mo de lia, ro me lic ar
se bu li sa sa qon lo ma te ri a lu ri fa se u lo be biT sa zi a ro sar geb lo bas, 
maT ija ras, mra val je rad ga mo ye ne bas, Se ke Te bas, qar x nu lad ga nax le bas 
da ga da mu Sa ve bas SeZ le bis dag va rad xan g r Z li vad iT va lis wi nebs. am gziT 
na war mis sa si cocx lo cik li iz r de ba. ar se bi Tad, es nar Ce ne bis mi ni mu mam
de Sem ci re bas gu lis x mobs.

cir ku la ru li eko no mi ka eko no mi ku ri gan vi Ta re bi sad mi sis te mu ri mid
go maa, ro mel sac sar ge be li ro gorc biz ne sis T vis, ase ve sa zo ga do e bi sa 
da ga re mos T vis mo aqvs. wrfi vi `aiRe da am za de ga da ag de~ mo de li sa gan 
gan s x va ve biT, cir ku la ru li eko no mi ka, Ta vi si ar siT, aR d ge ni Ti xa si a Ti
saa da mi si mi za nia gan vi Ta re ba da sas ru li re sur se bis mox ma re ba Tan da
Ta no biT ur Ti er T ga mij nos. 

cir ku la ru li gan vi Ta re ba so ci a lu ri da ga re mos dac vi Ti kuTxiT pa su
xis m geb li a ni war mo e ba mox ma re bis mo de lia, ro me lic mdgra di sa zo ga
do e bis Ca mo ya li be bas cir ku la ro bis sa fuZ vel ze iT va lis wi nebs. amo ca
na mdgo ma re obs ise Ti mo de lis Seq m na Si, ro me lic wrfi vi aRar iq ne ba da 
cir ku la ru li eko no mi ka ze ga dag viy vans. sa zo ga do e bis es axa li for ma 
cir ku la ru li eko no mi kis prin cip ze aige ba. aR niS nu lis mi za nia qvey ne bi
sa da mTli a nad sa zo ga do e bis av to no mi u ro bis, mdgra do bi sa da bu neb ri vi 
re sur se bis prob le ma ti kas Tan Se sa ba mi so bis gaz r da.

cir ku la ru li eko no mi ka miz ni dan mom di na re Sem deg sam prin cip ze age bu
li plat for maa: ( (ii) nar Ce ne bi sa da da bin Zu re bis aR mofx v ra; () nar Ce ne bi sa da da bin Zu re bis aR mofx v ra; (iiii) sa qon li sa ) sa qon li sa 
da ned le u lis sar geb lo ba Si Se nar Cu ne ba; da (da ned le u lis sar geb lo ba Si Se nar Cu ne ba; da (iiiiii) bu neb ri vi sis te me bis aR) bu neb ri vi sis te me bis aR
d ge na.d ge na. igi ga nax le bad ener gi a sa da ned le uls sul uf ro me tad ey r d no
ba, cif ru li ino va ci e bi ki mis da ner g vas aC qa rebs. es si cocx li su na ri a
ni, far Tod gav r ce le bu li, mra val fe ro va ni da in k lu zi u ri eko no mi ku ri 
mo de lia. cir ku la ru li eko no mi ka eko no mi ku ri kon cef ciaa, ro mel sac 
xSi rad mdgrad gan vi Ta re bas ukav Si re ben. igi `mdgra di gan vi Ta re bis miz
ne biT~ da mwva ne eko no mi ku ri gan vi Ta re biT mo iTxo ve ba, Tum ca am uka nas
k nel ze ga ci le biT Sor s mi ma va lia. mar T lac, igi mxo lod eko lo gi a ze da 
mTli a nad ga re mo ze mrew ve lo bis ze moq me de bi sa da nar Ce ne bis mo cu lo bis 
Sem ci re bas ro di iT va lis wi nebs, ara med mi si mi za nia Cve ni eko no mi ka aR d
ge  niT eko no mi kad gar daq m nas. sxva sity ve biT rom iT q vas, mi za nia eko no mi
ka maq si ma lu rad cir ku la ru li gax des axa li teq no lo gi u ri pro ce se bi sa 
da ga dawy ve ti le be bis meS ve o biT, rom le bic re sur se bis op ti mi za ci as da 
sas rul re sur seb ze da mo ki de bu le bis Sem ci re bas iT va lis wi nebs. 
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cir ku la ru li eko no mi kis kon cef ci is prin ci pebs So ri saa 3Ri (nar Ce ne bis 
Sem ci re ba, xe la xa li ga mo ye ne ba, ga da mu Sa ve ba) da 6Ri (xe la xa li ga mo ye ne
ba, ga da mu Sa ve ba, sa xec v li le ba, qar x nu li ga nax le ba, Sem ci re ba, aR d ge na)1.  
cir ku la ru li eko no mi ka mo i cavs sa qo nels, in f ras t ruq tu ras, aR Wur vi
lo bas, mom sa xu re bas da mi si da ner g va mrew ve lo bis yve la dar g Sia Se saZ
le be li. igi exe ba ro gorc `teq ni kur~ re sur sebs (li To nebs, mi ne ra lebs, 
wi a Ri se uls), ase ve `bi o lo gi ur~ re sur sebs (sak vebs, boW kos, mer qans, a.S.). 
sa mec ni e ro sko le bis ume te so ba wi a Ri se u li saw va vi dan ga nax le bad ener
gi a ze ga das v las em x ro ba da mra val fe rov ne bis rols, ro gorc si cocx
li su na ri a ni da mdgra di sis te me bis ma xa si a Te bels, gan sa kuT re bul mniS
v ne lo bas ani Webs. cir ku la ru li eko no mi kis ir g v liv ga mar Tu li vrce li 
dis ku si e bis far g leb Si fu li sa da fu la di ur Ti er To be bis ro lic ga ni
xi le ba da am mi mar Tu le bis zo gi er Ti pi o ne ri eko no mi ku ri maC ve neb le bis 
gan sazR v ris in s t ru men te bis ga nax le bas iTxovs. zo gi er Ti kvle va gviC
ve nebs, mo du lu ri dap ro eq te ba cir ku la ru li eko no mi kis xel Sem wyob da 
ener ge ti ku li in f ras t ruq tu ris mdgra do bis zrdis qva kuTxe dad ro gor 
Se iZ le ba iq ces.

1 Jawahir IS, Bradley R. Technological elements of circular economy and the principles of 6R-based 
closed-loop material flow in sustainable manufacturing. Procedia CIRP 2016;40:103–8. [javahir 
is., bredli r. mdgrad warmoebaSi cirkularuli ekonomikis teqnologiuri 
elementebi da masalebis Caketil ciklSi moZraoba 6R-is safuZvelze. Procedia CIRP 
2016;40:103–8.]
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2 is to ria2 is to ria

cir ku la ro bis cne bas Rrma is to ri u li da fi lo so fi u ri sawyi se bi ga aC
nia. re a lur sis te meb Si uku kav Si ris, cik le bis ar se bo bis idea uZ ve le sia 
da man ga mox ma u re ba sxva das x va fi lo so fi ur sko leb Si po va. mis da mi in te
re si in dus t ri u lad gan vi Ta re bul qvey neb Si, me o re msof lio omis Sem d
gom kvlav gaC n da, ro de sac araw r fi vi sis te me bis kom pi u te ru li kvle ve
bis da ner g vam Cve ni sam ya ros kom p leq su ri, ur Ti er T da kav Si re bu li da, 
aqe dan ga mom di na re, arap rog no zi re ba di bu ne ba, ro me lic uf ro me ta bo
lizms wa a gavs, vid re man qa nas, cxa dad war mo a Ci na. cir ku la ru li eko no mi
kis kon cef ci as Rrma fes ve bi ga aC nia da mas ro me li me kon k re tul Ta riRs 
an av tors ver mi va werT. Ta na med ro ve eko no mi kur sis te meb Si da sam rew ve
lo pro ce seb Si ki mi si praq ti ku li da ner g va temps 1970i a ni wle bis bo lo
dan, mec ni er Ta, gav le ni an mo az rov ne Ta da sa war mo Ta mci re jgu fis wi nam
ZRo lo biT ik rebs. ax lan de li miR we ve bis pi ro beb Si, cif rul teq no lo gi
ebs, vir tu a li za ci is, de ma te ri a li za ci is, gam Wir va le o bis da uku kav Sir
ze da fuZ ne bu li in te leq tis ra di ka lu ri zrdis meS ve o biT, cir ku la rul 
eko no mi ka ze ga das v lis mxar da We ra Se uZ lia. 

ma sa le bi sa da ener gi is wreb
run vis idea axa li ar aris. 
igi jer ki dev 1966 wels, Ta
vis wig n Si ke net e. bo ul din
g ma2  ga moT q va, ro mel mac ax
s na, rom Cven war mo e bis `cik
lur~ sis te ma Si un da vim
yo fe bo deT. Ta vad ter mi ni 
`cir ku la ru li eko no mi ka~ 
pir ve lad 1988 wels, sta ti
a Si `bu neb ri vi re sur se bis 
eko no mi ka~3  ga moC n da. am cne
bam gan vi Ta re ba Sem de gi sa mi 

did mov le nis Sem d gom hpo va: ned le u lis fa se bis mkveT ri zrda 20002010 
wleb Si, Ci ne Tis em bar go iS vi aT mi wa e le men teb ze da eko no mi ku ri kri zi sis 

2 Boulding, Kenneth E. (March 8, 1966). “The Economics of the Coming Spaceship Earth” (PDF). 
In H. Jarrett (ed.) Environmental Quality in a Growing Economy, Resources for the Future, Johns 
Hopkins University Press, Baltimore, MD, pp. 3-14. [bouldingi, kenet e. (1966 w., 8 marti) 
„moaxloebuli kosmosuri xomaldis „dedamiwa“ ekonomika“ (PDF). gamocemaSi h. jareti 
(red.) „garemos xarisxi mzardi ekonomikis pirobebSi, resursebi momavlisaTvis, jon 
hopkinsis universitetis gamomcemloba, baltimori, merilendi, gv. 3-14.] 

3 Kneese, Allen V. “The Economics of Natural Resources.” Population and Development Review 14 
(1988): 281–309. https://doi.org/10.2307/2808100. [nisi, alen v. „bunebrivi resursebis 
ekonomika.“ mosaxleobisa da ganviTarebis mimoxilva 14 (1988): 281–309. https://doi.
org/10.2307/2808100.]
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dad go ma. dRe van del ma sa gan ge bo kli ma tur ma mdgo ma re o bam da eko lo gi
ur ma ga mow ve veb ma kom pa ni eb sa da in di vi deb ze di di gav le na iqo nia da isi ni 
aiZu la, mox ma re bi sa da war mo e bis Ta vi an Ti prin ci pe bi ax le bu rad ga e az re
bi naT. aR niS nu li ga mow ve ve bis mog va re bis er T er Ti gzas cir ku la ru li 
eko no mi ku ri mo de li war mo ad gens. am ri gad, war mo e bis da mox ma re bis axa li 
me To de bi Cnde ba, ro mel Ta mTa va ri amo ca naa mi li ar do biT do la ris ga mo
mu Sa ve ba ga re mo ze ze moq me de bis kon t ro li sa da Sem ci re bis pi ro beb Si. 

ev ro ko mi si i saT vis 1976 wels mom za de bul kvle viT an ga riS Si `mu Sa xe lis 
ener gi iT Ca nac v le bis po ten ci a li~4, val ter sta hel ma da Je ne vi ev re de im 
cik lu ri eko no mi kis (anu cir ku la ru li eko no mi kis) xed va war mo ad gi nes 
da sa mu Sao ad gi le bis Seq m na ze, eko no mi kur kon ku ren tu na ri a no ba ze, re
sur se bis da zog va ze da nar Ce ne bis Ta vi dan aci le ba ze mi si gav le na aR we
res. an ga ri Si 1982 wels, wig nis `xva lin de li amo ca ne bi: mu Sa xe lis ener gi
iT Ca nac v le bis po ten ci a li~ sa xiT ga moq vey n da.

elen ma kar tu ris fon d ma (EMF), ro me lic 2010 wels da ar s da, rig msxvil 
kom pa ni eb Tan da sa kon sul ta cio kom pa ni as Tan `ma ken zi~ par t ni o ro biT, 
2013 wels ga mos ca sa mi pub li ka cia sa Ta u riT `cir ku la ru li eko no mi
kis ken~5. maT gan pir ve li Se i cav da sa xel gan T q mul `pep li sebr~ di ag ra mas, 
ro me lic su ra Ti 1zea war mod ge ni li. an ga ri Si cir ku la rul eko no mi ka ze 
ga das v lis sak van Zo ele men te bad cir ku la ru li di za i ni sa da war mo e bis 
unars, axal biz nes mo de lebs, kas ka du ri sqe me bi sa da uku cik le bis age bis 
unars da cik l Ta So ris/dar g Ta So ris Ta nam S rom lo bas gan sazR v ravs.

an ga ri Sis wi na sity va o ba ianez po toS nik ma, ga re mos dac vis sa kiTxeb Si ma
Sin del ma ev ro ko mi sar ma da we ra. 2015 wlis Su a Si po toS nik ma Ta vi si `cir
ku la ru li eko no mi kis pa ke ti~6  ev ro ko mi si is sa xe liT wa rad gi na  am dro
i saT vis cxa di iyo, rom es kon cef cia ro gorc biz nes Si (EMF-is meS ve o biT), 
ase ve po li ti ka Si wam y van mi mar Tu le bad iq ca. 

2015 wels ev ro ko mi si am cir ku la ru li eko no mi kis pir ve li sa moq me do geg
ma mi i Ro.  igi ev ro pis cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v lis mas ti mu li re
bel, glo ba lu ri kon ku ren tu na ri a no bis gaz r dis, mdgra di eko no mi ku ri 
zrdis xel Sewyo bi sa da axa li sa mu Sao ad gi le bis Seq m nis Ro nis Zi e bebs mo
i cav da (ix. Ta vi 3.6).

4 https://www.researchgate.net/publication/40935606_Jobs_for_tomorrow_the_potential_for_
substituting_manpower_for_energy

5 https://ellenmacarthurfoundation.org/towards-a-circular-economy-business-rationale-for-an-
accelerated-transition

6 https://ec.europa.eu/environment/topics/circular-economy/first-circular-economy-action-
plan_en#:~:text=In%202015%2C%20the%20European%20Commission,growth%20and%20
generate%20new%20jobs.
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Sem d gom, 2020 wlis mar t Si, ev ro ko mi si am cir ku la ru li eko no mi kis axa li 
sa moq me do geg ma (CEAP)7  mi i Ro. igi ev ro pu li ̀ mwva ne Se Tan x me bis~ er T erT 
Zi ri Tad kom po nen t sa da ev ro pi saT vis mdgra di gan vi Ta re bis axa li dRis 
wes rigs war mo ad gens. cir ku la rul eko no mi ka ze ev ro kav Si ris ga das v la 
bu neb riv re sur seb ze wnexs Se am ci rebs, mdgrad zrdas uz run vel yofs da 
sa mu Sao ad gi lebs Seq m nis.  es ase ve ev ro kav Si ri saT vis kli mat ne it ra lo
bis 2050 wlis sa miz ne maC ve neb lis miR we vi sa da bi om ra val fe rov ne bis da
kar g vis Se Ce re bis wi na pi ro baa.  axa li sa moq me do geg ma sa qon lis mTli an 
sa si cocx lo cik l ze gaT v lil Ro nis Zi e bebs mo i cavs. igi na war mis di za
in zea ori en ti re bu li, cir ku la rul eko no mi kur pro ce sebs uwyobs xels, 
mdgrad mox ma re bas wa a xa li sebs, ase ve nar Ce ne bis Ta vi dan aci le ba sa da 
ga mo ye ne bu li re sur se bis ev ro kav Si ris eko no mi ka Si SeZ le bis dag va rad 
did xans Se nar Cu ne bas isa xavs miz nad.

suraTi 1. cirkularuli ekonomikis sistemis elen makarTuris 
fondiseuli diagrama
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cir ku la ru li eko no mi kis mi mo xil va

3 cir ku la ru li eko no mi kis mi mo xil va3 cir ku la ru li eko no mi kis mi mo xil va

Cve ni dRe van de li wrfi vi, `aiRe da am za de ga mo i ye ne ga da ag de~ eko no mi ka 
da sa bams me o re sam rew ve lo re vo lu ci is dro i dan iRebs, ro mel mac me o
re msof lio omis Sem d gom wleb Si ke Til dRe o ba mniS v ne lov nad aamaR la, 
me o re mxriv ki, re sur se bis mox ma re ba ga zar da da mom x ma reb lu ri, mflan
g ve lu ri sa zo ga do e bis pro pa gan di re ba mo ax di na. bu neb ri vi re sur se bis 
fa sis ga nux re li kle bis fon ze eko no mi ku ri zrdis 100 wli a ni ten den cia 
aTas w le u lis mij na ze Se ic va la. amis Sem d gom, ned le u lis re a lu ri fa se bi 
eko no mi kur zrdas Tan er Tad maR la iwevs, ris ga moc re sur se bis efeq ti a
nad mox ma re bi sa da mi wo de bis usaf r Txo e bis mi marT yu radRe bam mo i ma ta.

mi u xe da vad imi sa, rom bo lo wleb Si eko no mi kur ma var d nam es ten den ci e bi 
dro e biT Sec va la, fa sis cva le ba do ba sa da ga nu sazR v re lo bas aqvs ad gi
li. rad ga nac mo ma val Si yo vel aT we li wad Si de da mi wis mo sax le o bis da
ax lo e biT 500750 mi li o niT ma te baa mo sa lod ne li, ris pa ra le lu ra dac 
nak le bad gan vi Ta re bul re gi o neb Si cxov re bis stan dar te bi da msyid ve
lo bi Tu na ri a no ba swra fad ga iz r de ba, 2020 wli dan 2050 wlam de pe ri od
Si ma te ri a lu ri re sur se bis mox ma re bis ga or ma ge baa prog no zi re bu li. 
aR niS nu lis ga mo wa mo iW re ba sa kiTxi, rom de da mi wis sas ru li re sur se bi 
mox ma re bis mo sa lod ne li zrdi sa da uya i ra To sar geb lo bi saT vis Se iZ le
ba sak ma ri si ar aR moC n des. amas gar da, ned le u lis mox ma re bis ma te bis ga
mo, mi si mo po ve bi sa da tran s por ti re bis xar je bi da am saq mi a no bis mav ne 
ze moq me de bac iz r de ba, rad ga nac Se da re biT mo So re bu li da Zne lad mi sad
go mi sa ba do e bis ga mo ye ne ba xde ba sa Wi ro. amav d ro u lad, Se fa se be bis mi
xed viT, msof li o Si mo po ve bu li re sur se bis 20% nar Ce neb Si xvde ba.

mTli a nad cir ku la rul eko no mi ka Si nar Ce ne bi SeZ le bis dag va rad Sem ci re
bu lia, ris T vi sac na war mi da sa war moo pro ce se bi yu radRe biT Se is wav le
ba da igeg me ba, ra Ta re sur se bi xma re ba Si ga nu sazR v re li va diT Se nar Cun
des, xo lo gar da u va li nar Ce ne bi an mo nar Ce ne bi ga da mu Sav des an aR d ges. 
elen ma kar Tu ris fon d ma cir ku la ru li eko no mi ka su ra Ti 1ze naC ve ne bi 
sis te mu ri sqe mis meS ve o biT aR we ra. igi mo i cavs or ma te ri a lur cikls: bi
o lo gi urs, ro mel Sic mox ma re bis Sem deg nar Ce ne bi bu ne ba Si brun de ba da 
teq ni kurs, ro mel Sic na war mi, de ta le bi an ma sa le bi ise iq m ne ba da iyi de
ba, rom da na kar gi mi ni ma lu ri iyos. ase Ti cir ku la ru li sis te mis mi za nia 
ga zar dos suf Ta, ara toq si ku ri ma sa le bi sa da na war mis mox ma re ba, rom
le bic isea Se mu Sa ve bu li, rom mar ti vi iyos ma Ti mov la, mra val je ra di ga
mo ye ne ba, Se ke Te ba an qar x nu lad ga nax le ba, ra Ta ga i zar dos maT eq s p lu a
ta ci is va da, xo lo Sem d gom Si mar ti vi iyos ma Ti daS la da axal sa qon lad 
gar daq m na, amas Ta na ve mo po ve ba war mo e ba mox ma re bis cik lis yve la sa fe
xur ze nar Ce ne bi mi ni mu mam de Sem cir des.
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war mo e bi sa da mox ma re bis cir ku la ru li gza eko no mi ku ri gan vi Ta re bi
sa da ned le u lis mo po ve ba mox ma re bis ur Ti er T ga mij v nis sa Su a le bas iZ
le va. ro gorc ase Ti, cir ku la ru li eko no mi ka kom pa ni ebs re sur se bi sa da 
ned le u lis mi wo de bis sa mo mav lo ris ke bis dazR ve vis gzas sTa va zobs, ase
ve ma te ri a lu ri sa Su a le be bis Sem ci re bi sa da fa sis ga nu sazR v re lo bi sa 
da cva le ba do bis mi marT maT me de go bas zrdis. es re sur seb ze da mo ki de
bu le bas Se am ci rebs da, ino va ci e bis wa xa li se biT, kon ku ren tu na ri a no ba
sac Se uwyobs xels. ar se bobs mo saz re bac, rom cir ku la ru li eko no mi ka 
eko no mi ku ri da sam rew ve lo aRor Zi ne bis Se saZ leb lo baa, ro me lic in ves
ti ci ebs sa Wi ro ebs.

su ra Ti 2. wrfi vi eko no mi ka cir ku la ru li eko no mi kis sa pir wo ned

 

3.1 ra tom un da gav x deT cir ku la ru li3.1 ra tom un da gav x deT cir ku la ru li

cir ku la ru li eko no mi kis kon cef cia yu radRe bas mom x ma reb lo bis do ni sa 
da re sur se bis mox ma re bis zrdis ga mo ipy robs, rac mo sax le o bis swra fi 
ma te bi Ta da cxov re bis stan dar tis amaR le bi Taa ga mow ve u li. cir ku la
ro bad re sur se bis, ma sa le bi sa da sa qon lis wreb run va, efeq ti a nad mox ma
re ba da xe la xa li ga mo ye ne ba iwo de ba. igi axa li eko no mi ku ri mo de lia, ro
me lic efeq ti a ni mwva ne gan vi Ta re bis mdgrad gzas war mo ad gens, ro mel sac 
mom x ma reb lu ri, ga day ra ze da fuZ ne bu li wrfi vi mo de li dan na war mi sa 



cirkularuli ekonomikis saxelmZRvanelo  
universitetebisaTvis

2022 weli, ianvari 19

cir ku la ru li eko no mi kis mi mo xil va

da ma sa le bis eq s p lu a ta ci is va di sa da sar geb lo bis pe ri o dis gaz r di sa
ken da da na kar ge bis Sem ci re bi sa ken miv ya varT. rad ga nac ga re mos dac vis, 
kli ma tu ri, so ci a lu ri da eko no mi ku ri Tval saz ri siT cir ku la ru li 
eko no mi ka mra va li sar geb lis mom ta nia, mas aq ti u rad ara mxo lod ev ro
ko mi sia da ev ro kav Si ris sxva in ti tu te bi, ev ro kav Si ris wev ri qvey ne bi sa 
da qa la qe bis mzar di ra o de no ba uWers mxars, ara med biz ne si, sa zo ga do e ba 
da ker Zo sa fi nan so in s ti tu te bic mis mi marT mzard yu radRe bas av le nen. 
cir ku la ru li eko no mi ka re sur se bis efeq ti a ni mox ma re bi sa da nar Ce ne bis 
ga da mu Sa ve bis sfe ro ebs cal sa xad scde ba da ma sa le bis, sa qon li sa da aq
ti ve bis Ri re bu le bis, mox ma re bis in ten si vo bi sa da eq s p lu a ta ci is va dis 
gaz r da ze da war mo e ba mox ma re bis dros nar Ce ne bis aR mofx v ra ze ga miz nu
li axa li biz nes mo de le bis Se mu Sa ve bis Car Cos iZ le va.

cir ku la ru li eko no mi kis da ner g vas Se uZ lia qvey ne bi iseT eko no mi kur sis te
ma ze ga da iy va nos, ro me lic bu neb riv re sur sebs yve la ze efeq ti a nad mo ix mars, 
ned le u li sa da sa qon lis Ri re bu le bas ma Ti wreb run vis meS ve o biT inar Cu nebs, 
xo lo eko no mi ku ri saq mi a no bis mav ne ze moq me de bas ga re mo sa da jan m r Te lo ba
ze am ci rebs. cir ku la ru li eko no mi kis mid go me biT Se saZ le be lia sam rew ve lo 
nar Ce ne bis Sek ve ca, sa Si Si niv Ti e re be bis war mo e bi sa da ma Ti ze moq me de bis Sem
ci re ba, kli ma tis cvli le bis Ser bi le ba Si wvli lis Se ta na. aR wevs ra eko no mi
ki sa da ga re mos nam d vil sim bi ozs, cir ku la ru li eko no mi ka ga e ros mdgra di 
gan vi Ta re bis 17 miz ni dan ara nak leb 12is miR we vis gzaa.

su ra Ti 3. cir ku la rul eko no mi kas mdgra di gan vi Ta re bis 17 miz ni dan 
ara nak leb 12-is miR we va Si Se uZ lia wvli lis Se ta na
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3.2 ro gor viwyebT cir ku la ru li eko no mi kis  3.2 ro gor viwyebT cir ku la ru li eko no mi kis  
             da ner g vas             da ner g vas

cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v la war mo e bi sa da mox ma re bis me To de
bis Zir fes vi an cvli le bas sa Wi ro ebs. cir ku lar eko no mi ka Si na war mi im
g va rad iq m ne ba, rom iyos gam Z le, Se saZ le be li iyos mi si ga um jo be se ba, 
Se ke Te ba da mra val je ra di ga mo ye ne ba, xo lo xma re bi dan amo Re bis Sem deg 
gaT va lis wi ne bu lia mis da sam za deb lad mox ma re bu li ma sa le bis xe la xa
li ga mo ye ne ba. mox ma re bis dros sa qo ne li im g va rad imar Te ba, rom maq si
ma lu rad ga mo i ye ne bo des da eq s p lu a ta ci is va da ga xan g r Z liv des, rac mas 
Ri re bu le bas SeZ le bis dag va rad did xans unar Cu nebs. amas is kom pa ni e bi 
axer xe ben, rom leb mac Se i mu Sa ves axa li biz nes mo de le bi, sa dac Se mo sa
va li mi i Re ba mom sa xu re bi dan da ara sa qon li dan, xo lo re sur se bi uf ro 
efeq ti a nad mo ix ma re ba da/an xma re bi dan amo Re bu li sa qo ne li Tu ma sa la 
axal Ri re bu le bas iZens. mom x ma reb le bi sa qo nels efeq ti a nad iye ne ben da 
im g va rad ici le ben, rom Se saZ le be lia mi si gan me o re biT ga mo ye ne ba, xo lo 
Tu ase Ti ram teq ni ku rad Se uZ le be li an eko no mi ku rad ga u mar T le be lia, 
ga da ma mu Sa ve be li obi eq te bi maT me o rad ned le u lad gar daq m ni an, ro mel
sac war mo e ba mox ma re bis axa li cik lis gav la Se uZ lia. aR niS nu li sa Wi ro
ebs mTe li sis te mis mxar da We ras, dawye bu li mo wi na ve teq no lo gi e bi Ta Tu 
in f ras t ruq tu riT da dam Tav re bu li Ri re bu le ba Ta jaW vis rgo leb sa Tu 
sxva das x va jaW vebs So ris Ta nam S rom lo bis xel Sem wyo bi sa baz ro struq
tu riT, ase ve mmar T ve lo bis for mi Ta da re gu la ci e biT, rom le bic kom
pa ni ebs wa a xa li sebs cir ku la ru li mid go me bi so ci a lur nor mad aq ci on, 
ris Se de ga dac sa zo ga do e ba cir ku la rul war mo e ba mox ma re bas mi a ni Webs 
upi ra te so bas. es pa ra dig ma wrfi vi eko no mi kis sa wi na aR m de goa, ro me lic 
`aiRe ga a ke Te ga mo i ye ne ga da ag de~ mo dels efuZ ne ba  mo dels, ro me lic 
sa qon lis war mo e bi sa da ga yid ve bis zrda zea ori en ti re bu li, xo lo ned
le uls Se nar Cu ne bas yu radRe ba ar aq cevs.  ase Ti mid go ma Ri re bu le ba Ta 
jaW vis rgo lebs So ris efeq ti an Ta nam S rom lo bas ga mo ricxavs da mom x ma
reb leb Si `ga day ris~ kul tu ras wa a xa li sebs, ra sac Se de gad ga re mo ze mav
ne ze moq me de ba mos devs.

sxva sis te mu ri cvli le be bis msgav sad, cir ku la rul eko no mi ka ze ga das
v li saT vis sis te mis ram de ni me kom po nen tis er T d ro u li cvli le baa sa Wi
ro. aseT gar daq m nas ar se bu li, wrfi vi eko no mi ku ri sis te mis iner cia da 
wi na aR m de go ba uS lis xels. cvli le bi saT vis mra va li da in te re se bu li 
mxa ris er Tob li vi qme de baa sa Wi ro: yve la do nis sam Tav ro bo uwye beb ma, 
biz nes seq tor ma, ga mom go neb leb ma, aka de mi ur ma sfe rom, in ves to reb ma da 
mom x ma reb leb ma am pro ces Si Ta vi an Ti gan s x va ve bu li ro li un da iTa ma Son 
da mas xe li un da Se uwyon.
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msof li os yve la ze gan vi Ta re bu li qvey ne bic ki cir ku la rul eko no mi ka
ze ga das v lis ad re ul etap ze im yo fe bi an. mi u xe da vad imi sa, rom cir ku la
ro ba ro gorc glo ba lur, ase ve qvey ne bis dRis wes rig Si ur ye vad dgas da 
am mi mar Tu le biT mra va li sa ja ro Tu ker Zo pro eq ti mu Sav de ba, `cir ku
la ro bis xar ve ze bis ana li zis 2020 wlis an ga ri Si~s8  mi xed viT, msof li
os cir ku la ro bis maC ve ne be li mcir de ba. msof lio eko no mi kis cir ku la
ro bis do ne mxo lod 8.6%ia, xo lo ori wliT ad re es maC ve ne be li 9.1%s 
Se ad gen da. eko no mi ku ri su bi eq te bis saq mi a no ba ze gav le nas ax dens sis
te me bi, rom le bic ga ba to ne bu li, wrfi vi war mo e bi sa da mox ma re bi saT vi
saa Se mu Sa ve bu li da op ti mi ze bu li. re gu la ci e bi, baz re bi, sa in ves ti cio 
in s t ru men te bi da praq ti ka, maT So ris fi nan su ri ris kis Se fa se ba wrfiv 
mo de leb zea mor ge bu li, xo lo wrfi vi biz nes mo de le bis ga re mo ze ze moq
me de bis gaT va lis wi ne ba Zi ri Ta dad ar xde ba. aR niS nu li prob le mas uq m nis 
as pa rez ze ax lad ga mo Ce nil cir ku la rul mo de lebs, rom le bic fi nan seb ze 
wvdo mis ga mow ve vas un da Se e Wi dos, rad ga nac fi nan su ri sfe ro cir ku la
rul pro eq tebs ma Ral ris ki a nad da xSi rad eko no mi ku rad da u sa bu Teb la
dac mi iC nevs.  ris kis Se fa se bi sas ori Zi ri Ta di faq to ria ga saT va lis wi ne
be li: pir ve li mses xeb lis kre di tu na ri a no baa (anu pro eq tis ris kis pro
fi li), xo lo me o re  uz run vel yo fis Ri re bu le ba (mag., sa ba zo aq ti ve bis 
an kon t raq te bis). rad ga nac axal cir ku la rul biz ne sebs xSi rad mwi ri is
to ria ga aC nia, aseT kom pa ni ebs Se iZ le ba ma Ral ris ki a nis iar li yi mi a we bon. 
ga nax le bi saT vis da ba zar ze gas v li saT vis xSi rad di di sawyi si in ves ti ci
e bia sa Wi ro, ra mac mok le va di an per s peq ti va Si Se saZ loa mar Jeb ze iqo ni os 
gav le na, xo lo grZel va di an per s peq ti va Si  kom pa nia sak ma od mom ge bi a ni 
ga xa dos. uz run vel yo fis Ri re bu le ba kom pa ni is sa baz ro fa siT ga ni sazR
v re ba, ra Sic aq ti ve bis (da ma Ti nar Ce ni Ri re bu le bis) Se fa se ba mniS v ne lo
van rols Ta ma Sobs. wrfiv da cir ku la rul sis te meb Si aq ti ve bis gan fa se ba 
sak ma od gan s x vav de ba.

Ri re bu le bis Se saq m ne lad sul uf ro me ti cod na da mo na ce me bia sa Wi ro, 
xo lo mom sa xu re biT vaW ro ba sa qon liT vaW ro ba ze swra fad iz r de ba. ko
ro na vi ru siT ga mow ve ul ma kri zis ma es ten den ci e bi aaC qa ra, rad ga nac man 
Ri re bu le ba Ta rTu li jaW ve bi sa da `uka nas k nel wams~ war mo e ba mi wo de
bis mowy v la do ba war mo a Ci na. biz nes s t ra te gi e bi da vaW ro bis mo de le bi 
ic v le ba. me oTxe sam rew ve lo re vo lu cia Zi ri Ta di ma moZ ra ve be li Za lis 
rol Si ga mo dis. amav d ro u lad, igi Se saZ loa cir ku la rul eko no mi ka ze 
ga das v lis mZlav ri me qa niz mic aR moC n des. ga cif re ba da axa li cir ku la
ru li biz nes mo de le bi, ro go ri caa sa zi a ro sar geb lo bis plat for me bi da 
`na war mi ro gor c  mom sa xu re ba~ sis te me bi, axa li cir ku la ru li eko no mi
kis sak van Zo ele men te bia.

8 Circle Economy (2020). Circularity Gap Report 2020. Retrieved from: https://www.circularity-gap.
world/global [serqal ekonomi (2020). cirkularobis xarvezebis analizis 2020 wlis 
angariSi. wyaro: https://www.circularity-gap.world/global]
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3.3 ra aris cir ku la ru li eko no mi kis sak van Zo  3.3 ra aris cir ku la ru li eko no mi kis sak van Zo  
             ma moZ ra ve be li Za le bi             ma moZ ra ve be li Za le bi

cir ku la ru li eko no mi kis ma moZ ra ve be li sa mi Zi ri Ta di Za la ar se bobs: 

► re sur se bis sim wi re: re sur se bis sim wi re: re sur seb ze sa yo vel Tao moTxov nis swra fi 
zrdis fon ze, sa si cocx lo mniS v ne lo bis ned le u li sa da wylis de
fi cit Tan da kav Si re biT mzar di Si Si ar se bobs. igi ve sax nav  sa Tes 
sa var gu leb Tan mi mar Te ba Sic mar Te bu lia, rad ga nac bam ba ze, mar
c v le ul ze da sxva kul tu reb ze moTxov na ima tebs. am g va rad, re
sur se bis mox ma re bis ar se bu li su ra Tis ga da sin j va auci leb lo ba 
xde ba.

► teq no lo gi u ri gan vi Ta re ba:teq no lo gi u ri gan vi Ta re ba: axa li teq no lo gi e bis, gan sa kuT re biT 
ki `mowyo bi lo be bis in ter ne tis~ da di di mo na ce me bis da mu Sa ve bis 
in s t ru men te bis da ner g va axa li, cir ku la ru li eko no mi kis biz nes
mo de le bis Se mu Sa ve bi sa da Se mo Re bis sa Su a le bas iZ le va, rom le bic 
xSi rad sa zi a ro sar geb lo bas da ija ras efuZ ne ba, Tum ca Ra xe la xal 
ga mo ye ne ba sa da qar x nu lad ga nax le ba sac iT va lis wi nebs. axa li teq
ni ku ri sis te me bi da in s t ru men te bi sa Su a le bas gvaZ levs, na war mis 
an ma sa le bis Tval yu ri mTli a ni sa si cocx lo cik lis gan mav lo ba Si 
mi va dev noT, ra Ta ma Ti var gi si a no bis/ eq s p lu a ta ci is va da gav zar
doT da Ri re bu le ba Se saZ lo maq si ma lur niS nul ze Se vi nar Cu noT. 
amav d ro u lad, di za i nis Se mu Sa ve bi sa da sa war moo Se saZ leb lo be bi 
war mo e bis, ma sa laT m cod ne o bis da da mu Sa ve bis teq no lo gi e bis (mag., 
3D beW d va da xe lov nu ri in te leq ti) gan vi Ta re bis kval dak val um jo
bes de ba. 

► so ci a lur e ko no mi ku ri gan vi Ta re ba: so ci a lur e ko no mi ku ri gan vi Ta re ba: am Ja mad msof li os mo sax le o bis 
da ax lo e biT na xe va ri qa la qeb Si bi nad robs, xo lo jan dac vis msof
lio or ga ni za ci is Se fa se biT, 2030 wli saT vis aTi ada mi a ni dan eq v si 
qa la qad icxov rebs. mzar di ur ba ni za cia cir ku la ru li mo de le bis 
gan vi Ta re bas ex ma re ba, rad ga nac ur ba nul te ri to ri eb ze na war mis, 
ma sa le bi sa da sxva re sur se bis Seg ro ve bi sa da dab ru ne bis xar j T sar
geb li a ni sis te me bis Seq m na mar ti via, rac ro gorc wreb run vis cik le
bi Sek v ras, ase ve aq ti ve biT sa zi a ro sar geb lo bis sqe me bi sa da sa qon
lis mra val je ra dad ga mo ye ne bis sis te me bis Ca mo ya li be bas Se uwyobs 
xels.
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3.4 ra to maa wrfi vi eko no mi ka cu di3.4 ra to maa wrfi vi eko no mi ka cu di

dRe i saT vis wrfi vi eko no mi kis kon cef cia aram d g ra di Sem de gi ram de ni me 
mi ze zis ga mo gax da: 

► re sur se bis amo wur va.re sur se bis amo wur va. sa mom x ma reb lo sa qo nel ze moTxov na rac uf ro 
ma Ra lia, miT uf ro me ti re sur se bis mo po ve ba xde ba sa Wi ro. pla ne tis 
sas ru li re sur se bi (mer qa ni, li To ni, bam be u li da sxva) Se maS fo Te
be li siC qa riT iwu re ba da Cven ma le maT ga re Se dav r Ce biT. 2017 wlis 
Se fa se biT, mox ma re bis dRe van de li do nis Se sa nar Cu neb lad 1.7 de da
mi wa dag v Wir de ba. 

► eko sis te mis deg ra da cia.eko sis te mis deg ra da cia. ned le u lis mo po ve bis pro ce se bi, ro go ri
caa tyis Wra, sof lis me ur ne o ba, hid rav li ku ri bur R va, sam To mo
po ve ba, Cve ni pla ne tis eko sis te mebs anad gu rebs. Cve ni ga re mos el
vi se bu ri cvli le ba bu neb ri vi ka tas t ro fe bis (bu neb ri vi xan Z re bis, 
wyal di do be bis, ge o lo gi u ri saf r Txe e bis) zrdas, ha e ris da bin Zu re
bas da bi om ra val fe rov ne bis mos po bas iw vevs. 

► nar Ce ne bi da da bin Zu re ba.nar Ce ne bi da da bin Zu re ba. war mo e bi sa da dis t ri bu ci is/ tran s por ti
re bis  pro ce se bi zed me ti nar Ce ne bis (Sla mis, wun de bu li sa qon lis) 
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war moq m nas da da bin Zu re bas (qi mi u ri niv Ti e re be bis CaS ve ba wyal Si, 
nax Si ror Jan gis gaf r q ve ve bi man qa ne bi dan) iw vevs. amas gar da, na war
mis yid vis dros Cven sa mom x ma reb lo nar Ce nebs (Se sa fu Ti ma sa la, 
ga fu We bu li sak ve bi, ga te xi li niv Te bi, tan sac me li, ro me lic aRar 
gvix de ba) war mov q m niT. 

► cu di sa mom x ma reb lo Cve ve bi.cu di sa mom x ma reb lo Cve ve bi. ro gorc sa zo ga do e bam, Cven vir w mu neT, 
rom `rac axa lia, miT uke Te sia~ da `mo dur/ sti lur~ niv Tebs va fa
sebT. wu ni an da mo di dan ga mo sul sa qo nels mom x ma reb le bi ub ra lod 
ax liT anac v le ben, rac maT T vis fi nan su rad da fi zi ku rad xel mi saw
v do mia. es moTxov nas zrdis, ris Se de ga dac ga moS ve ba ima tebs.  

► so ci a lur e ko no mi ku ri uTa nas wo ro ba. so ci a lur e ko no mi ku ri uTa nas wo ro ba. sa qo nel ze mom x ma reb lis 
ma Ra li moTxov nis dak ma yo fi le bis pro ces Si ik ve Te ba Se maS fo Te
be li ten den ci e bi, ro go ri caa bu neb ri vi re sur se bis fa sis fluq
tu a cia, da ba la nazRa u re ba di da ga dat vir Tu li mu Sa xe li, nar Ce
ne bis ara sa Ta na dod mar T va Ra rib da sax le beb Si da po li ti ku ri 
uTan x mo e be bi re sur se bis mo po ve bis ga mo. yve la ase Ti Se u sa ba mo ba 
umar Ta vi gax de ba, rad ga nac msof li os mo sax le o ba yo vel dRi u rad 
iz r de ba. 

wrfi vi eko no mi ka or Zi ri Tad daS ve bas iT va lis wi nebs: er Ti rom, yo vel
T vis iar se bebs re sur se bi, ro mel Ta mo po ve bac Se saZ le be li iq ne ba da me
o re rom, yo vel T vis iar se bebs ad gi li, sa dac nar Ce ne bis gag zav na iq ne ba 
Se saZ le be li. Tum ca sam rew ve lo re vo lu ci is da sawyis Si aR niS nu li mar
Te bu lad JRer da, dRes vi az rebT, rom es ase ar aris. de da mi wis mo sax le o
ba 1800i a ni wle bis da sawyis Si ar se bu li er Ti mi li ar di dan dRe i saT vis 7.4 
mi li ar dam de ga i zar da, xo lo bu neb riv re sur sebs ma Ti aR d ge nis tem p ze 
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swra fad mo vix marT. ker Zod, wi a Ri se u li saw va vi, rom lis Ca mo ya li be ba sac 
mi li o no biT we li das Wir da, Se uZ le be lia Se iv sos.  is re sur se bic ki, ro
mel Ta ga nax le bis pe ri o dic nak le bia (mag., tye e bi, ni a da gi da a.S.) im de nad 
in ten si u rad ga mo i ye ne ba, rom ma Ti aR d ge na ver xer x de ba.

daS ve be bi, rom leb zec mTe li Cve ni eko no mi ku ri sis te ma ava geT, ub ra lod 
ara mar Te bu lia. wrfi vi eko no mi ka usas ru lod ver ga ag r Ze lebs ar se bo bas 
 gan g r Zo ba di re sur se bis sim wi re biz ness da ka cob ri o bas saf r Txe Si ag
debs. droa `cik li Ca i ke tos~ da uf ro cir ku la ru li, qme di Ti eko no mi ka 
Se iq m nas, ro me lic Cvens pro ce seb Si Car Tu li re sur se bis da niS nu le bis 
Sec v las, ga da na wi le bas, qar x nu lad ga nax le ba sa da xe la xal ga mo ye ne bas 
ga iT va lis wi nebs.

3.5 ra Zi ri Ta di upi ra te so be bi aqvs cir ku la rul  3.5 ra Zi ri Ta di upi ra te so be bi aqvs cir ku la rul  
 eko no mi kas eko no mi kas

eg reT wo de bu li `wrfi vi ris ke
bis~ da xar je bis Se sam ci reb lad, 
ase ve axal baz reb ze gas v li sa da 
biz nes Se saZ leb lo be bis ga mo ye ne
bis Tval saz ri siT, cir ku la ru li 
eko no mi ka biz ne sebs Sem deg Se saZ
leb lo bebs sTa va zobs:

► far To mox ma re bis sag ne bis far To mox ma re bis sag ne bis 
ara sa i me do mi wo de bi sa da ara sa i me do mi wo de bi sa da 
fa sis cva le ba do bis sa mofa sis cva le ba do bis sa mo
mav lo ris ke bis aR mofx v ras/ mav lo ris ke bis aR mofx v ras/ 
Ta vi dan aci le bas:Ta vi dan aci le bas: cir ku la
ru li eko no mi ka iZ le va in s t ru men tebs, rom le bic mo ma val Si far To 
mox ma re bis sag ne bis ara sa i me do mi wo de bi sa da fa se bis cva le ba do bis 
mi marT me de go bas gaz r dis da aseT ris kebs aR mofx v ris. ma ga li Tad, 
na war mis nac v lad mom sa xu re bis ga yid va ze ga das v la mwar mo eb lebs 
sa qon lis dam za de bi saT vis ga mo ye ne bu li kom po nen te bi sa da ned le u
lis, ro gorc kor po ra ti u li aq ti vis, kon t ro lis da xe la xa li ga mo
ye ne bis, an ga da mu Sa ve bis sa Su a le bas aZ levs. 

► war mo e bis xar je bis Sem ci re bas:war mo e bis xar je bis Sem ci re bas: qar x nu lad ga nax le bi sa da brun va Si 
xe lax la CaS ve bis xel Sewyo bis miz niT pro duq ci is im g va rad Seq m na, 
rom Se saZ le be li iyos mi si xe lax la ga mo ye ne ba, daS la da ga da mu Sa
ve ba, xSi rad nak leb da na xar ji a nia, vid re pir ve la di ma sa le biT axa li 
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na wi le bis dam za de ba. ma ga li Tad, av to man qa nis na wi le bis qar x nu lad 
ga nax le ba 3050%iT iafia da 70%iT nak leb nar Ce nebs war moq m nis, 
vid re axa li na wi le bis war mo e ba.

► xar je bis Ta vi dan aci le bas da Se mo sav lis axal wya ro ebs:xar je bis Ta vi dan aci le bas da Se mo sav lis axal wya ro ebs: kom pa ni e bi 
iaz re ben ma Ti war mo e bis jaW ve bis Se fa se bis mi zan Se wo ni lo bas ise Ti 
Tan m de vi pro duq te bis da nar Ce ne bis ga mo sav le nad, ro mel Ta Ta vi
dan aci le ba, xe lax la ga mo ye ne ba an ga da mu Sa ve baa Se saZ le be li.  Se
de gad, Ta na u ri pro duq te bi sa da nar Ce ne bis ga mo ye ne bis Se saZ leb
lo bis da sad ge nad kom pa ni e bi re sur se bis mar T vis an uku lo gis ti kis 
par t ni o rebs mi mar Ta ven da ara nar Ce ne bis mar T vis kom pa ni ebs  ase Ti 
mid go ma xar jebs kve cavs da efeq ti a no bas zrdis, amav d ro u lad re
sur se bis mox ma re bas da ga re mo ze ze moq me de bas am ci rebs. ro ca kom
pa ni ebs Ta vi an Ti na war mis, Ta na u ri pro duq te bis an nar Ce ne bis xe
lax la ga mo ye ne ba/ ga da mu Sa ve ba ar xe le wi fe baT, maT sxva kom pa ni ebs 
sTa va zo ben da, am g va rad, sim bi o zur cir ku la rul ur Ti er To bas aya
li be ben. ase Ti mid go me bi mtki ce biz nes mo de lebs qmnis, axa li Se mo
sav le bis wya ro ebs aya li bebs da nar Ce ne bis mar T vis xar je bis Ta vi dan 
aci le bas uz run vel yofs.

► axal biz nes Se saZ leb lo beb sa da axal baz rebs:axal biz nes Se saZ leb lo beb sa da axal baz rebs: Se ke Te bi sa da mo der
ni za ci is sqe me bis meS ve o biT ra i me aq ti vis eq s p lu a ta ci is va di sa da 
am aq ti vi dan mi Re bu li Se mo sav le bis gaz r dis Se saZ leb lo ba axa li, 
mom sa xu re ba ze da fuZ ne bu li biz nes mo de le bis ga mo ye ne bis da mom
x ma re bel Tan ur Ti er To bis gan m t ki ce bis sa Su a le bas iZ le va. aseT 
mo de leb Si kom pa ni e bi sa qo nels im g va rad Se i mu Sa ve ben, rom ma Ti Se
ke Te ba da na wi le bis ga mo ye ne ba ga mar ti ve bu li iyos; amas Tan, mom x ma
reb lebs Se iZ le ba na war mis Se sa ke Teb lad sa Wi ro in for ma cia, iara
Re bi da ma rag na wi le bi mi a wo don.

su ra Ti 4. cir ku la rul eko no mi kas na war mis Ri re bu le bis udi des niS-
nul ze Se nar Cu ne ba Se uZ lia 
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cir ku la ru li eko no mi ka Si di na mi ku ri sis te me bi, gar daq m nis pro ce si mo
i az re ba da ara kon k re tu li bo lo wer ti li. mas mi mar Tu le bas DISRUPT mo
de li aZ levs. igi Sem deg sak van Zo ele men tebs efuZ ne ba:

► mo mav lis di za i ni:mo mav lis di za i ni: dap ro eq te bis pro ces Si sis te mu ri xed vis da ner g
va, ra Ta ga mo ye ne bu li iq nas swo ri ma sa le bi, rom le bic sa Ta na do eq s
p lu a ta ci is pe ri o di sa da Sem d gom xan g r Z liv ga mo ye ne bas uz run vel
yofs.

► cif ru li teq no lo gi is ga mo ye ne ba:cif ru li teq no lo gi is ga mo ye ne ba: re sur se bis mox ma re bis kon t ro
li da op ti mi za cia, ase ve mi wo de bis jaW vis mo na wi le Ta So ris kav Si
ris gaZ li e re ba cif ru li, on la in plat for me bi sa da teq no lo gi e bis 
meS ve o biT.

► ar se bu lis mov la da Se nar Cu ne ba:ar se bu lis mov la da Se nar Cu ne ba: sar geb lo ba Si ar se bu li re sur se
bis mov la, Se ke Te ba da mo der ni za cia ma Ti eq s p lu a ta ci is va dis ga
saz r de lad da maT T vis me o re si cocx lis mi sa ce mad, ris T vi sac, sa
Ta na do Sem Tx ve veb Si, ukan dab ru ne bis stra te gi e bis ga mo ye ne ba un da 
mox des.

► biz nes mo de lis ax le bu rad ga az re ba: biz nes mo de lis ax le bu rad ga az re ba: uf ro me ti Ri re bu le bis Seq m nis 
Se saZ leb lo be bis gan xil va da wa ma xa li se be li faq to re bis da re gu
li re ba na war m sa da mom sa xu re bas So ris ur Ti er T da mo ki de bu le ba ze 
age bu li biz nes mo de le bis meS ve o biT.

► nar Ce nis re sur sad ga mo ye ne ba:nar Ce nis re sur sad ga mo ye ne ba: nar Ce ne bis na ka de bis me o ra di re sur
sis wya rod ga mo ye ne ba da nar Ce ne bis aR d ge na xe la xa li mox ma re bi sa 
da ga da mu Sa ve bis miz niT.

► upi ra te so bis mi ni We ba aR d ge na di re sur se bi saT vis: upi ra te so bis mi ni We ba aR d ge na di re sur se bi saT vis: ga nax le ba di, 
mra val je ra di ga mo ye ne bis, ara toq si ku ri re sur se bis efeq ti a nad 
mox ma re ba ma sa le bi sa da ener gi is sa xiT.

► Za lis x me vis ga er Ti a ne ba er Tob li vi Ri re bu le bis Se saq m ne lad:Za lis x me vis ga er Ti a ne ba er Tob li vi Ri re bu le bis Se saq m ne lad: Ta
nam S rom lo ba mTli a ni mi wo de bis jaW vis gas w v riv, or ga ni za ci e bis 
Sig niT da sa ja ro seq tor Tan, ra Ta gam W vir va le o ba ga i zar dos da sa
er To fa se u lo ba Se iq m nas.
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3.6 cir ku la ru li gan vi Ta re ba ev ro pa Si3.6 cir ku la ru li gan vi Ta re ba ev ro pa Si

2006 wli dan mo yo le bu li ev ro kav Si
ri eko lo gi u ri gar daq m nis sa kiTxe biT 
aris da ka ve bu li, ra sac di req ti veb sa 
da re gu la ci eb Si asa xavs. am kon teq s t
Si ev ro kav Si ris sa mi mniS v ne lo va ni ka
no nia aR sa niS na vi:

l eko di za i nis Car Co di req ti va

l nar Ce ne bis Car Co di req ti va

l re gu la cia qi mi u ri niv Ti e re be bis re gis t ra ci is, Se fa se bis, av to ri za
ci i sa da SezRud vis Ta o ba ze

2012 wlis 17 de kem bers ev ro ko mi si am ga mo aq vey na do ku men ti `ma ni fes ti 
re sur se feq ti a ni ev ro pi saT vis~9. 

2014 wlis iv lis Si ev ro pi saT vis nu lo va ni nar Ce ne bis prog ra ma iq na mi Re
bu li, rom lis mi za nic cir ku la ru li eko no mi kis gan vi Ta re baa.  mas Sem deg 
am sa kiTx ze ram de ni me do ku men ti ga moq vey n da. 

cir ku la ru li eko no mi ka ev ro kav Si ris gan vi Ta re bis pri o ri te tu li xa
zia da igi ev ro kav Si ris sam rew ve lo stra te gi is na wi lia. uf ro cir ku la
rul eko no mi ka ze ga das v la mdgra di, da bal nax Sir ba di a ni, re sur se feq ti
a ni da kon ku ren tu na ri a ni eko no mi ku ri gan vi Ta re bi saT vis ev ro kav Si ris 
mi er ga we u li Za lis x me vis ar se bi Ti na wi lia. 2015 wlis de kem ber Si, ev ro
ko mi si am am bi ci u ri `cir ku la ru li eko no mi kis pa ke ti~10 mi i Ro, ro me lic 
nar Ce ne bis sfe ro Si ka non p ro eq tebs mo i cavs. mi si mi za nia cir ku la rul 
eko no mi ka ze ev ro pis ga das v lis sti mu li re ba, rac glo ba lur kon ku ren
tu na ri a no bas gaz r dis, mdgrad eko no mi kur zrdas Se uwyobs xels da axal 
sa mu Sao ad gi lebs Seq m nis.

cir ku la ru li eko no mi kis pa ket Si Se dis:

l zo ga di sa in for ma cio do ku men ti `cik lis Ca ket va`cik lis Ca ket va  ev ro kav Si ris sa
moq me do geg ma cir ku la ru li eko no mi ki saT vis~;

9 “Manifesto for a Resource Efficient Europe”. European Commission [„manifesti resursefeqtiani 
evropisaTvis“. evrokomisia].

10 “Transforming ecological modernization ‘from within’ or perpetuating it? The circular economy 
as EU environmental policy narrative“ [ekologiuri modernizaciis „Signidan“ gardaqmna Tu misi 
samudamod SenarCuneba? cirkularuli ekonomika, rogorc evrokavSiris garemos dacvis politikis 
ganmarteba].
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l vrce li sa moq me do geg ma, ro me lic Se i cavs 54 kon k re tul qme de bas54 kon k re tul qme de bas, ma
Ti Ses ru le bis gra fiks da mo ni to rin gis na wils;

l nar Ce ne bis mar T vi sa da ga da mu Sa ve bis Se sa xeb ka non p ro eq tika non p ro eq ti, ro me lic 
2018 wlis iv lis Si, nar Ce ne bis mar T vis sfe ro Si mi Re bul Zi ri Tad di
req ti vebs ga na ax lebs.

sa moq me do geg ma yu radRe bas amax vi lebs na war mis mTli an sa si cocx lo cik l
ze da mo i cavs qme de bebs, rom le bic na war mis di za ins, war mo e bas da sa war moo 
pro ce sebs, mox ma re bas, nar Ce ne bis mar T vas da me o rad ned le uls exe ba.

amas gar da, geg ma Se i cavs ino va ci eb Tan, in ves ti ci eb Tan da mo ni to rin g Tan 
da kav Si re bul tol fas qme de bebs, ase ve dar gob riv qme de bebs, rom le bic 
plas t mass, de fi ci tur ned le uls, mSe neb lo bas, bi o ma sas da bi o ma sa lebs 
exe ba. mi si Se mad ge ne li ele men te bi Sem de gia:

l eko di za i ni eko di za i ni – iT va lis wi nebs Se ke Te bas, xan gam Z le o bas da ga da mu Sa ve bas

l ka non m deb lo ba sa su qe bis sa su qe bis, maT So ris or ga nu li da nar Ce ne bi dan mi Re bu
li sa su qe bis Ta o ba ze

l Cam di na re wyle bis xe la xa li ga mo ye ne bisCam di na re wyle bis xe la xa li ga mo ye ne bis nor me bi

l mwva ne sa xel m wi fo Ses yid veb Tanmwva ne sa xel m wi fo Ses yid veb Tan da kav Si re bu li qme de be bi

l prog ra mis `mrew ve lo ba 2020 cir ku la rul eko no mi ka Si” da fi nan se bada fi nan se ba 
650 mi li o ni ev ro Ti

l me o ra di ned le u lis me o ra di ned le u lis xa ris xob ri vi nor me bi

l stra te gia plas t ma sisstra te gia plas t ma sis, m.S. zRva Si mox ved ri li nar Ce ne bis Ta o ba ze

l qi mi u ri niv Ti e re be bis, na war mi sa da nar Ce ne bis ma re gu li re bel ka non m
deb lo bas So ris ur Ti er T kav Si riur Ti er T kav Si ri

nar Ce ne bis mar T vis kuTxiT, do ku men ti Sem deg kon k re tu li sa kiTxe bia Se
ta ni li:

l mu ni ci pa lu ri da Se sa fu Ti ma sa le bis nar Ce ne bis ga da mu Sa ve bis grZelga da mu Sa ve bis grZel
va di a ni sa miz ne mniS v ne lo be bi va di a ni sa miz ne mniS v ne lo be bi da na gav say rel ze gan Tav se bu li nar Ce ne
bis Sem ci re ba

l nar Ce ne bis, maT So ris sak ve bis nar Ce ne bis Ta vi dan aci le bisnar Ce ne bis Ta vi dan aci le bis xel Sem wyo
bi Ro nis Zi e be bi

l xe la xa li ga mo ye ne bis T vis mom za de bisxe la xa li ga mo ye ne bis T vis mom za de bis uf ro cxa dad ga we ri li we se bi, 
Tan m de vi pro duq te bis da xma re bi dan amo Re bu li nar Ce ne bis Tan m de vi pro duq te bis da xma re bi dan amo Re bu li nar Ce ne bis ga mar ti ve
bu li sta tu si
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l mi nis/ qa Ral dis/ plas t ma sis/ li To nis nar Ce neb Tan er Tad, bi o nar Ce nebi o nar Ce ne
bis se pa ri re bu li Seg ro ve bisbis se pa ri re bu li Seg ro ve bis mas S ta bis gaz r da

l zo ga di xa si a Tis mi ni ma lu ri moTxov ne bi mwar mo eb lis ga far To e bu li mwar mo eb lis ga far To e bu li 
val de bu le bis val de bu le bis sqe meb Tan da kav Si re biT

2020 wlis 12 marts ev ro ko mi si am cir ku la ru li eko no mi kis axa li sa moq mecir ku la ru li eko no mi kis axa li sa moq me
do geg mado geg ma mi i Ro  igi `ev ro pu li mwva ne Se Tan x me bis~`ev ro pu li mwva ne Se Tan x me bis~, anu ev ro pis mdgra di 
gan vi Ta re bis axa li dRis wes ri gis er T er Ti Zi ri Ta di Se mad ge ne li na wi
lia.  mo i cavs ra sa qon lis mTe li sa si cocx lo cik li saT vis gan kuT v nil 
Ro nis Zi e bebs, axa li sa moq me do geg mis mi za nia ev ro kav Si ris eko no mi kis 
`mwva ne mo ma val ze mor ge ba~, mi si kon ku ren tu na ri a no bis gan m t ki ce ba da, 
amav d ro u lad, ga re mos dac va. axal geg ma Si yu radRe ba ga max vi le bu lia 
cir ku la rul eko no mi ka ze gaT v lil di za in sa da war mo e ba ze, rac ev ro kav
Si ris eko no mi ka Si ga mo ye ne bu li re sur se bis SeZ le bis dag va rad did xans 
Se nar Cu ne bas em sa xu re ba.

axa li sa moq me do geg mis sak van Zo ele men te bi Sem de gia:

l mdgra di na war mis nor mad qce va ev ro kav Sir Simdgra di na war mis nor mad qce va ev ro kav Sir Si. ev ro ko mi sia `mdgra di 
na war mis po li ti kis~ ka non p ro eqts war mo ad gens, ra Ta ev ro kav Si ris ba
zar ze gan Tav se bu li sa qo ne li im g va rad Se iq m nas, rom iyos uf ro xan
gam Z le, mar ti vi iyos ma Ti xe lax la mox ma re ba, Se ke Te ba da ga da mu Sa ve
ba, xo lo pir ve la di ned le u lis nac v lad SeZ le bis dag va rad bevr me o
rad ma sa las Se i cav des. aik r Za le ba er T je ra di mox ma re bis sa qo ne li, 
mog var de ba mal fu We ba di na war mis sa kiTxi da aik r Za le ba amo u yi da vi 
grZel va di a ni na war mis ga nad gu re ba.

l mom x ma reb le bis gaZ li e re ba.mom x ma reb le bis gaZ li e re ba. mom x ma reb lebs na war mis Se ke Te bis Se
saZ leb lo bi sa da xan gam Z le o bis Se sa xeb san do in for ma ci a ze eq ne baT 
wvdo ma, rac maT ga re mos dac vis kuTxiT mdgra di ar Ce va nis ga ke Te ba Si 
da ex ma re ba. mom x ma reb le bi WeS ma ri ti `Se ke Te bis uf le biT~ isar geb le
ben.

l yu radRe bis cen t r Siyu radRe bis cen t r Si yve la ze re sur s te va di da wreb run vis di di Se saZ
leb lo bis mqo ne dar ge bia.

l nar Ce ne bis Sem ci re bis uz run vel yo fa.nar Ce ne bis Sem ci re bis uz run vel yo fa. yu radRe ba ga max vil de ba nar
Ce ne bis aR mofx v ra ze da ma Ra li xa ris xis me o rad re sur se bad gar daq m
na ze, ro me le bic me o ra di ned le u lis kar gad ga mar Tu li baz ri saT vis 
var gi si iq ne ba.

axa l sa moq me do geg ma Si Zi ri Ta di yu radRe ba Sem deg dar gebs eT mo ba:

l eleq t ro ni ka da sa in for ma ci o sa ko mu ni ka cio teq no lo giaeleq t ro ni ka da sa in for ma ci o sa ko mu ni ka cio teq no lo gia – na war mis 
eq s p lu a ta ci is va da ze ga miz nu li `cir ku la ru li eleq t ro ni kis ini ci
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a ti va~ da eleq t ro nu li nar Ce ne bis Seg ro ve bi sa da da mu Sa ve bis ga um
jo be se ba

l aku mu la to re bi da av to man qa ne biaku mu la to re bi da av to man qa ne bi – axa li ma re gu li re be li Car Co aku
mu la to re bi saT vis, rom lis mi za nia mdgra do bi sa da aku mu la to re bis 
cir ku la ro bis Se saZ leb lo bis gaz r da

l Se fuT vaSe fuT va – axa li sa val de bu lo moTxov ne bi, ev ro kav Si ris ba zar ze ra 
da iS ve ba, maT So ris (War bi) Se fuT vis Sem ci re bis moTxov na

l plas t ma siplas t ma si – axa li moTxov ne bi me o ra di ma sa lis sa val de bu lo Sem c ve
lo bis Ta o ba ze, gan sa kuT re bu li yu radRe ba eT mo ba mik rop las t mass, 
ase ve bi o lo gi ur da  bi o deg ra di re bad plas t mass

l teq s ti lis na war miteq s ti lis na war mi – ev ro kav Si ris axa li `stra te gia teq s ti lis na war
mis Ta o ba ze~, rom lis mi za nia dar gis kon ku ren tu na ri a no bis gaz r da da 
mas Si si ax le e bis da ner g va, ase ve ev ro kav Si ris ba zar ze qso vi lis me o ra
di ga mo ye ne bis wa xa li se ba

l mSe neb lo ba da Se no ba na ge bo be bimSe neb lo ba da Se no ba na ge bo be bi – `mdgra di ga na Se ni a ne bis stra te
gia~, ro me lic yov lis mom c ve lia da Se no beb Tan mi mar Te biT cir ku la
ro bis prin ci pebs wa a xa li sebs

l sak ve bi sak ve bi – axa li sa ka non m deb lo ini ci a ti va gan me o re biT sar geb lo bis 
Ta o ba ze, rom lis mi za nia sa zo ga do eb ri vi kve bis obi eq teb Si er T je
ra di Se sa fu Ti ma sa lis, jam  Wur W li sa da da na Can g lis mra val je ra di 
sar geb lo bis sa qon liT Ca nac v le ba

da ma te bi Ti in for ma ci i saT vis ixi leT: https://ec.euro pa.eu/en vi ron ment/stra-
tegy/cir cu lar -e co nom y -ac ti on - p lan_en.
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4 cir ku la ru li eko no mi kis  4 cir ku la ru li eko no mi kis  
 biz nes mo de leb ze ga das v la biz nes mo de leb ze ga das v la

4.1 cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bi4.1 cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bi

cir ku la rul eko no mi ka ze ga da sas v le lad kom pa ni eb ma, re sur se bis mox
ma re bis ax le bu rad ga az re bis gar da, un da Se i mu Sa on da da ner gon axa li 
biz nes mo de le bi, rom le bic nak le bi ned le u lis mox ma re bas, na war mis xan
gam Z le o bas, Se ke Te bas, qar x nul ga nax le bas, sim Z lav re e bis sa zi a rod mox
ma re bas, ase ve mra val je ra di ga mo ye ne bi sa da re cik li re bis maC ve neb le bis 
gaz r das iT va lis wi nebs. xSi rad sa mi ka te go ri is cir ku la rul biz nes mo
dels ax se ne ben, ro mel Ta gan Ti To e u li Ri re bu le ba Ta jaW vis sxva das x va 
fa za zea mor ge bu li, ker Zod: (a) di za i ni sa da war mo e bis fa za ze; (b) mox ma
re bis fa za ze; da (g) Ri re bu le bis aR d ge nis fa za ze. cir ku la ru li eko no
mi kis es gan s x va ve bu li biz nes mo de le bi Se saZ loa eg reT wo de bu li `Ri re
bu le ba Ta bor c vis~ sa xiT ga mo i sa xos, ro me lic naC ve ne bia su ra Ti 5ze.

su ra Ti 5. cir ku la ru li eko no mi kis gan s x va ve bu li biz nes mo de le bis  
`Ri re bu le ba Ta bor c vi~
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► cir ku la ru li di za i nis mo de le bicir ku la ru li di za i nis mo de le bi ar se bu li an axa li sa qon lis da pro
ce se bis iseT  gan vi Ta re ba zea ori en ti re bu li, rom wreb run vis op ti mi za
cia mox des. na war mis Se mu Sa ve ba im g va rad xde ba, rom sa qo ne li uf ro xan
gam Z le iyos da/an ma Ti teq ni ku ri mom sa xu re ba, Se ke Te ba, ga um jo be se ba, 
ga nax le ba, qar x nu lad ga nax le ba an ga da mu Sa ve ba mar ti vi iyos. amas gar da, 
axa li ma sa le bi iq m ne ba da/an mo i po ve ba, ma ga li Tad, ro go ri caa bi o ned le
u li, nak le bad re sur s te va di an sru lad re cik li re ba di ma sa le bi. 

aR niS nu lis ma ga li Te bia:

l na war mis di za i ni:na war mis di za i ni: iZ le va xan g r Z liv eq s p lu a ta ci a ze da/an mar tiv 
teq ni kur mom sa xu re ba ze, Se ke Te ba ze, mo der ni za ci a ze, ka pi ta lur 
re mon t ze an qar x nul ga nax le ba ze gaT v lil na warms.

l teq no lo gi u ri sqe ma:teq no lo gi u ri sqe ma: ise Ti teq no lo gi u ri sqe mis Se mu Sa ve ba xde ba, 
ro me lic sam rew ve lo da sxva sa qon lis, Ta na u ri pro duq te bi sa da 
nar Ce ne bis xe la xa li ga mo ye ne bi sa da ga da mu Sa ve bis Se saZ leb lo bas 
gaz r dis. 

l cir ku la ru li ma te ri a lu ri sa Su a le be bi: cir ku la ru li ma te ri a lu ri sa Su a le be bi: ise Ti ned le u lis/ sa
xar ji ma sa le bis mi wo de ba xde ba, ro go ri caa ga nax le ba di ener gia, 
bi o ma sa le bi, nak le bad re sur s te va di an sru lad ga da mu Sa ve ba di 
ma sa le bi.

►  op ti ma lu rad ga mo ye ne bis mo de le bisop ti ma lu rad ga mo ye ne bis mo de le bis mi za nia na war mis Ri re bu le bi
sa da mox ma re bis in ten si vo bis gaz r da ga xan g r Z li ve bu li eq s p lu a ta ci is 
va dis pi ro beb Si. es biz nes mo de le bi xSi rad sa qo nel ze sa kuT re bis uf
le bis Se nar Cu ne ba zea age bu li: ma ga li Tad, mom sa xu re bis mi wo de ba xde ba 
da ara sa qon lis ga yid va, da/an eq s p lu a ta ci is mTe li pe ri o dis gan mav
lo ba Si sa qo nel ze pa su xis m geb lo bis aRe ba xde ba, ma ga li Tad, teq ni ku ri 
mom sa xu re bis an da ma te bi Ti kom p leq ta ci is mi wo de biT, ra Ta na war mis eq
s p lu a ta ci is va da ga i zar dos. aR niS nu lis ma ga li Te bia:

l na war mi mom sa xu re bis sa xiT:na war mi mom sa xu re bis sa xiT: na war mi sa da mom sa xu re bis er Tob li o
biT ara Ta vad na war mis, ara med mi si fun q ci e bis mi wo de ba xde ba. sa qo
ne li mom sa xu re bis mim wo deb lis sa kuT re ba Si rCe ba. Zi ri Ta di Se mo sa
va li mi wo de bu li mom sa xu re bis sa fa su ri dan mi i Re ba.

l ga yid va da ga mos yid va: ga yid va da ga mos yid va: sa qon lis ga yid va im pi ro biT xde ba, rom gar k
ve u li dro is Sem deg mi si ga mos yid va mox de ba.

l sa zi a ro sar geb lo bis plat for me bi (wvdo mis mim wo de be li):sa zi a ro sar geb lo bis plat for me bi (wvdo mis mim wo de be li): sa qon lis 
ga mo ye ne bis ko e fi ci en tis gaz r dis sa Su a le bas iZ le va, rac sa zi a ro 
sar geb lo bis/ wvdo mis/ flo bis Se saZ leb lo bis Seq m niT an Se Ta va ze
biT mi iR we va.
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l eq s p lu a ta ci is va dis gaz r da: eq s p lu a ta ci is va dis gaz r da: na war mis da mi si kom po nen te bis eq s p
lu a ta ci is va da re mon tis, teq ni ku ri mom sa xu re bis an mo der ni za ci is 
meS ve o biT iz r de ba.

l mik v le vis fun q cia:mik v le vis fun q cia: iT va lis wi nebs me o ra di ned le u lis mik v le va do
bis, ba zar ze mox ved ris da ase Ti ned le u liT vaW ro bis xel Sewyo bis 
mom sa xu re bis mi wo de bas.

►  Ri re bu le bis aR d ge nis mo de le biRi re bu le bis aR d ge nis mo de le bi mox ma re bis Sem d gom sa qon li sa da ma
sa le bis maq si ma lur aR d ge na sa da ga da mu Sa ve ba zea ori en ti re bu li, ris 
Se de ga dac axa li na war mi an sa sar geb lo re sur se bi mi i Re ba da, amav d ro u
lad, nar Ce ne bis Sem ci re ba da re sur se bis Se nar Cu ne ba xde ba.  am mo de lis
T vis ar se bi Tia uku lo gis ti kis gan vi Ta re ba, anu mox ma re bis wer ti li dan 
war mo e bis wer til Si dab ru ne ba. ga saT va lis wi ne be lia, rom zo gi er Ti ma
sa lis ga da mu Sa ve bi sas xa ris xis daq ve i Te bas aqvs ad gi li, xo lo sa qon lis 
Sem Tx ve va Si  di za i nis, teq ni ku ri ele men te bi sa da mox ma re bu li ener gi
is kar g va sac.  ami to mac, ga nas x va ve ben qve cik li re bas, ro ca ga da mu Sa ve
bis Se de gad nak le bi xa ris xis da nak leb fun q ci u ri ma sa la/ sa qo ne li mi
i Re ba da ze cik li re bas, ro me lic Tan m de vi pro duq te bi sa da nar Ce ne bis 
uf ro ma Ral xa ris xi an, an eko lo gi u rad uf ro ma Ral Ri re bul axal ma sa
lad an na war mad gar daq m nas gu lis x mobs.

aR niS nu lis ma ga li Te bia:

l aR d ge ni li ma sa lis mim wo de be li:aR d ge ni li ma sa lis mim wo de be li: yi dis nar Ce ne bi dan aR d ge nil ma
sa leb sa da na wi lebs, rom le bic axa li an ga da mu Sa ve bu li ma sa le bis 
nac v lad mo ix ma re ba.

l re mon ti da teq ni ku ri mom sa xu re ba:re mon ti da teq ni ku ri mom sa xu re ba: xde ba nax ma ri sa qon lis re a bi li
ta cia da teq ni ku ri mom sa xu re ba ma Ti ga yid vis miz niT. 

l ga da ma mu Sa ve be li obi eq ti: ga da ma mu Sa ve be li obi eq ti: nar Ce nebs ned le u lad gar daq m nis. da ma
te bi Ti Se mo sav lis mi Re ba Se saZ le be lia nar Ce ne bis ga da mu Sa ve bis 
teq no lo gi a Si ino va ci is Se ta niT.

l nar Ce ne bi dan ma sa le bis aR d ge nis mom sa xu re bis mom wo de be li:nar Ce ne bi dan ma sa le bis aR d ge nis mom sa xu re bis mom wo de be li: ukan 
dab ru ne bis sis te mas da Seg ro ve bis mom sa xu re bas aya li bebs ga day
ri li an Tan m de vi pro duq te bi dan sa sar geb lo re sur se bis aR d ge nis 
miz niT.

l mom sa xu re ba eq s p lu a ta ci is va da Si:mom sa xu re ba eq s p lu a ta ci is va da Si: yi dis sa xarj ma sa lebs, ma rag na
wi lebs da da ma te biT kom po nen tebs xan gam Z le sa qon lis sa si cocx lo 
cik lis mxar da We ris miz niT.
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► cir ku la ro bis xel Sem wyo bi mo de le bicir ku la ro bis xel Sem wyo bi mo de le bi Ri re bu le bis cir ku la
ru li qse le bi sa da re sur se bis na ka de bis mar T va sa da ko or di na ci a zea 
fo ku si re bu li. amas gar da, cir ku la ro bis xel Sem wyo bi mo de le bi sxva 
biz nes mo de le bis da say r de ni, xel Sem wyo bi da dam x ma re sak van Zo ma Ra
le feq ti a ni teq no lo gi e bis gan vi Ta re ba sa da far Tod da ner g vas mo i
cavs.

4.2 cir ku la rul eko no mi kur mo de leb ze ga das v lis  4.2 cir ku la rul eko no mi kur mo de leb ze ga das v lis  
 Se de ge bi Se de ge bi

tra di ci u li, wrfi vi biz nes mo de le bis Sec v las ram de ni me Se de gi moh y ve ba: 

► sak van Zo Se saZ leb lo be bis Sec v lasak van Zo Se saZ leb lo be bis Sec v la

Se de ge bis ga sa um jo be seb lad axa li or ga ni za ci u li Se saZ leb lo be bi da 
pro fe si u li una re bia sa Wi ro. cir ku la ru li biz nes mo de le bi Sem deg xuT 
sa kiTx ze un da iyos ori en ti re bu li, Zi ri Ta dad imis ga mo, rom isi ni tra
di ci u li mo de le bis gan gan s x vav de ba: (1) stra te gia; (2) si ax le da pro duq
tis gan vi Ta re ba; (3) re sur se bis wya ro e bis mo Zi e ba da dam za de ba; (4) ga yid
ve bi da na war mis ga mo ye ne ba; da (5) ukan dab ru ne bis jaW ve bi. amis Se saZ leb
lo ba ara mxo lod kom pa ni is Sig niT un da Se iq m nas, ara med mTli an mi wo de
bis jaW v Si un da Ca mo ya lib des.

► Ta nam S rom lo bis ga um jo be se baTa nam S rom lo bis ga um jo be se ba

tra di ci u li biz ne si mi wo de bis jaW vis ze da rgo lebs, Zi ri Ta dad, fa sis 
gan m sazR v re lad mo i az rebs, xo lo qve da rgo lebs  Se mo sav le bis wya rod. 
mi wo de bis jaW vi sad mi ase Ti mid go ma nu lo va ni Ta ma Sia: er Tis mo ge ba me o
ris wa ge bas niS navs. ur Ti er T Se Tan x me bu li Ta nam S rom lo bis ga re Se, rom
lis Se de ga dac mTli a ni jaW vi da de biT Se deg ze ga va, cir ku la ru li biz ne
si war ma te bu li ver iq ne ba.

► `dab lok va~, ro me lic gar daq m nis xar jebs zrdis`dab lok va~, ro me lic gar daq m nis xar jebs zrdis

Ta nam S rom lo bi sa da ur Ti er To bis ga um jo be se bis me o re mxa rea `dab lok
vis~ ris ki, ro me lic gar daq m nis xar jebs zrdas iw vevs. ro ca grZel va di a ni 
xel Sek ru le be bi ga mo i ye ne ba, an mi wo de bis jaW vis rgo le bi ur Ti er T ga
da jaW vul ni ari an, cvli le ba gar Tu le bu lia ma Si nac ki, Tu sxva mom wo
deb le bis ga dawy ve ti le be bi an xa ris xi sa da fa sis Ta na far do ba uke Te sia. 
gar daq m nis xar je bis zrdis eko no mi ku ri Se de ge bi sa da eko no mi kur efeq
ti a no ba ze ze moq me de bis Se fa se ba rTu lia.
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► mflo be lis plat for me bi da Ri re bu le ba Ta jaW vis sxva su bi eq te bimflo be lis plat for me bi da Ri re bu le ba Ta jaW vis sxva su bi eq te bi

biz nes mo de le bis cvli le ba Ri re bu le ba Ta jaW v Si axa li su bi eq te bis 
ga mo Ce nas ga mo iw vevs. jer cxa di araa, am axal su bi eq tebs ra ro li eq
ne baT, Tum ca igi Se sa ba mi so ba Si un da iyos Sec v lil kom pe ten ci eb Tan, 
mag., ro go ri caa mflo be lis plat for meb ze, uku lo gis ti ka sa da sa re
mon to sa mu Sa o eb ze spe ci a li ze bu li kom pa ni e bi. am axa li kom pa ni e bi sa 
da Ri re bu le bis jaW v Si ma Ti mo na wi le o bis ukeT ga az re ba dar gob ri vi 
cvli le be bis (da saq me ba ze da sxva eko no mi kur in di ka to reb ze, maT So
ris Ri re bu le bis Seq m na ze ze moq me de ba) Se sa fa seb lad Se iZ le ba sa sar
geb lo aR moC n des.

► mas ti mu li re be li faq to re bis Sec v lamas ti mu li re be li faq to re bis Sec v la

Tu sa qo nels sa kuT re bis uf le ba Ri re bu le bis jaW vis gas w v riv ar gah y ve
ba, mas ti mu li re be li faq to re bic Seic v le ba. ro de sac me war me na war mis 
me sa kuT red rCe ba, mi si xan gam Z le o ba da mar ti vi teq ni ku ri mom sa xu re ba 
ga ci le biT mniS v ne lo va ni xde ba, rad ga nac sa qon lis da zi a ne bis dros da
yov ne bi sa da Se ke Te bis xar je bi mwar mo e bel ma un da ga wi os  es mid go ma 
wrfi vi mo de li sa gan gan s x va ve bu lia, sa dac (sa ga ran tio Tan xe bis gar da) 
aR niS nu li ris ke bi mom x ma re bel ma (mag., me sa kuT rem) un da ga wi os. rad ga
nac na war mis ga mar Tu lo biT da in te re se ba Ri re bu le bis jaW vis ze da sa
fe xur ze ga da i nac v lebs, mo sa lod ne lia, rom sa qo ne li uf ro xan gam Z le 
gax de ba.

► pa su xis m geb lo be bis cvli le bapa su xis m geb lo be bis cvli le ba

mas ti mu li re be li faq to re bis cvli le bas me o re mxa rec ga aC nia: ro
gorc we si, mom x ma reb le bi maT sa kuT re ba Si ar se bul sa qo nels uf ro 
uf r Txil de bi an. ro de sac na war mis mflo be lad me war me dar Ce ba, saq mi
a ni ga ri ge bis na wi lad Se saZ loa gar k ve u li `ke Til sin di si e rad sar geb
lo bis po li ti ka~ iq ces. na war mis ga mo ye ne bas Tan da kav Si re bu li sa mar
T leb ri vi Se de ge bi da Tan m x le bi ris kis dazR ve vis pre mia biz nes mo de
leb Si Se va.

4.3 cir ku la rul biz nes mo de leb Tan da kav Si re bu li  4.3 cir ku la rul biz nes mo de leb Tan da kav Si re bu li  
 ga mow ve ve bi da po li ti kis as peq te bi ga mow ve ve bi da po li ti kis as peq te bi

cir ku la ru li biz nes mo de le bi, rom le bic bu neb ri vi re sur se bis mo po ve
ba mox ma re bi sa da sam rew ve lo Tu sa yo facxov re bo nar Ce ne bis Sem ci re bas 
em sa xu re ba, fun q ci o ni rebs eko no mi kis sxva das x va dar geb Si, ro go ri caa: 
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plas t ma sis11  war mo e ba da ga da mu Sa ve ba12, ag ro biz ne si13, me ta lur gia. rad
ga nac am biz nes mo de leb Si ned le u lad da sa xarj ma sa lad uk ve ar se bu li 
ma sa la da sa qo ne li ga mo i ye ne ba, ma Ti eko lo gi u ri kva li ga ci le biT nak
le bia, vid re tra di ci u li biz nes mo de le bi sa. am mo saz re bas adas tu rebs 
naS ro mi 14, ro mel Sic sa si cocx lo cik lia ga a na li ze bu li da naC ve ne bia, 
rom me o rad ned le uls, Se ke Te bul da qar x nu lad aR d ge nil sa qo nels, ase
ve sa zi a ro aq ti vebs, ro gorc we si, glo ba lu ri daT bo bis, gam Ja vi a ne bis 
efeq tis da toq si ku ro bis nak le bi po ten ci a li ga aC nia. ami to mac, war mo
e bis cir ku la ru li me To de bis uwy ve tad da ise Ti mas S ta biT da ner g vam, 
rom war mo e bis tra di ci u li for me bi Ca nac v l des, Se saZ loa mniS v ne lo va ni 
pir ve li ri gis eko lo gi u ri sar ge be li mo i ta nos.

cir ku la rul ma biz nes mo de leb ma ba zar ze Rrmad jer ki dev ver Se aR wia da, 
eko no mi ku ri Tval saz ri siT, ma Ti wi li 510%s ar aRe ma te ba15. cir ku la rul 
biz nes mo de lebs ume tes baz reb ze me o re xa ris xo va ni ad gi li uWi ravs. ga da mu
Sa ve bu li ce lu lo za, qa Ral di, li To ne bi da plas ti ki msof li o Si war mo e bu
li ma sa le bis mxo lod mci re na wi lia, xo lo sru lad ga nax le bul sam rew ve lo 
da sa mom x ma reb lo sa qo nels msof lio war mo e ba Si ki dev uf ro mci re wi li 

11 Ellen McArthur Foundation (2018), Eleven companies take major step towards a New Plastics Economy, 
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/news/11-companies-take-major-steptowards-a-new-
plastics-economy [elen makarTuris fondi (2018), TerTmeti kompaniam plastikis 
axali ekonomikisken didi nabijiT miiwevs, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
news/11-companies-take-major-steptowards-a-new-plastics-economy]

12 Long, X. et al. (2017), “Strategy Analysis of Recycling and Remanufacturing by Remanufacturers 
in Closed-Loop Supply Chain”, Sustainability, Vol. 9/10, pp. 1-29, https://ideas.repec.org/a/
gam/jsusta/v9y2017i10p1818-d114402.html [longi da sxvebi (2017), “Caketili jaWvis 
miwodebis jaWvSi gadamamuSavebeli sawarmoebis mier narCenebis gadamuSavebisa da 
saqonlis srulad ganaxlebis strategiuli analizi”, „mdgradoba“, t. 9/10, gv. 1-29, 
https://ideas.repec.org/a/gam/jsusta/v9y2017i10p1818-d114402.html]

13 Jagtap, S. (2017), IoT Concepts for Improving the Resource Efficiency of Food Supply Chains, 
http://www.manufacturingfoodfutures.com/documents/utilization-of-internet-of-thingsconcepts-
to-improve-resource-efficiency-of-food-supply-chains-sandeep-jagtap.pdf [jagTap, s. 
(2017), mowyobilobebis internetis koncefciebi sakvebis miwodebis jaWvebis 
resursefeqtianobis amaRlebisaTvis, http://www.manufacturingfoodfutures.com/
documents/utilization-of-internet-of-thingsconcepts-to-improve-resource-efficiency-of-food-supply-
chains-sandeep-jagtap.pdf]

14 OECD (2019), Business Models for the Circular Economy: Opportunities and Challenges for Policy, OECD 
Publishing, Paris. Https://doi.org/10.1787/g2g9dd62-en [ekonomikuri TanamSromlobisa da 
ganviTarebis organizacia (2019), biznesmodelebi cirkularuli ekonomikisaTvis: 
SesaZleblobebi da gamowvevebi politikisaTvis, OECD-s gamomcemloba, parizi. 
https://doi.org/10.1787/g2g9dd62-en]

15 Bocken, N. et al. (2016), “Product design and business model strategies for a circular economy”, 
Journal of Industrial and Production Engineering, Vol. 33/5, pp. 308-320, http://dx.doi.org/1
0.1080/21681015.2016.1172124. [boken, n. da sxv. (2016), “produqtis dizainisa da 
biznesmodelis strategiebi cirkularuli ekonomikisaTvis”, „samrewvelo da 
sawarmoo teqnologiis Jurnali“, t. 33/5, gv. 308-320, http://dx.doi.org/10.1080/2168
1015.2016.1172124.]
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aqvs. aras ru lad ga mo ye ne bu li 
sacxov re be li fon diT er Tob
li vad sar geb lo bis maC ve ne be li 
swra fad iz r de ba; Tum ca, di di 
qa la qe bis ume te so bis Sem Tx ve va
Si igi xan mok le dar Ce ne bis wli
u ri maC ve ne be lis mxo lod ram
de ni me pro cents Se ad gens. igi ve 
iT q mis mom x ma re bel ze ori en
ti re bul, na war mi mom sa xu re ba 
sis te mis mo de leb ze, rom leb
sac ba za ris 1%ze nak le bi uWi
ravs. war mo e bis yve la ze war ma
te bul cir ku la rul mo del ze 
 nar Ce ne bi dan me o ra di ned le
u lis dam za de ba ze  im dar ge bis 
faq ti u ri ga moS ve bis mxo lod 
30  40% mo dis, sa dac isi ni yve la ze uke Taa dam k vid re bu li (ce lu lo zis, qa
Ral di sa da fo la dis war mo e ba)16 17.  cir ku la ru li war mo e bis sxva for me bi 
 re mon ti da sru lad ga nax le ba, sa re zer vo sim Z lav ris sa zi a ro ga mo ye ne ba 
da sa qon lis nac v lad mom sa xu re bis mi wo de ba  jer ki dev mTli a ni ga moS ve bis  
mci re na wils Se ad gens (ro gorc fi zi ku ri, ase ve eko no mi ku ri kuTxiT).  

mi u xe da vad imi sa, rom am biz nes mo de le bi dan zo gi er Ti, ro go ri caa re
sur se bis aR d ge na, sa qon lis sru lad ga nax le ba da mi si eq s p lu a ta ci is va
dis ga xan g r Z li ve ba, sa zi a ro mox ma re ba da na war mi mom sa xu re ba18 19,   bo lo 
xa neb Si swra fad gan vi Tar da, ma Ti ume te so ba mci re eko no mi kur ni Sa Sia 

16 Geyer, R., J. Jambeck and K. Law (2017), “Production, use, and fate of all plastics ever made”, Science 
Advances, Vol. 3/7, p. e1700782, http://dx.doi.org/10.1126/sciadv.1700782 [geier, r., j. jambeqi 
da q. lou (2017), “odesme Seqmnili plastikis warmoeba, moxmareba da bedi”, „mecnierebis 
progresi“, t. 3/7, gv. e1700782, http://dx.doi.org/10.1126/sciadv.1700782]

17 Van Ewijk, S., J. Stegemann and P. Ekins (2017), “Global Life Cycle Paper Flows, Recycling Metrics, and 
Material Efficiency”, Journal of Industrial Ecology, http://dx.doi.org/10.1111/jiec.12613 [van evijeq, 
s., j. stegemani da p. ekinsi (2017), “qaRaldis globaluri nakadebi sasicocxlo ciklis 
ganmavlobaSi, gadamuSavebis maCveneblebi da masalebis moxmarebis efeqtianoba”, 
samrewvelo ekologiis Jurnali, http://dx.doi.org/10.1111/jiec.12613]

18 AmCham (2017), China (Ningbo) Remanufacturing Industry International Cooperation Forum [amerikis 
savaWro palata (2017), saqonlis srulad ganaxlebis mrewvelobis sferoSi saerTaSoriso 
TanamSromlobis CineTis (ningbros) forumi], https://www.amcham-shanghai.org/en/article/
china-ningbo-remanufacturing-industryinternational-cooperation-forum-0?lang=en

19 European Commission (2016), Study on socioeconomic impacts of increased reparability 
of increased reparability - EU Law and Publications [evrokomisia (2016), SekeTebis 
SesaZleblobis gazrdis socialur-ekonomikuri Sedegebis kvleva - evrokavSiris 
kanonmdebloba da publikaciebi],  https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/
publication/c6865b39-2628-11e6-86d0-01aa75ed71a1
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moq ce u li. sas tum ro biz ne sis sa zi a ro sar geb lo bis mo de le bi, an sat ran
s por to sfe ros na war mi mom sa xu re ba sis te me bi ma ga li Te bad xSi rad moh
yavT. uf ro me tad cir ku la rul da re sur se feq ti an eko no mi ka ze ga das
v li saT vis, rom lis pi ro beb Sic eko no mi ku rad mom ge bi a ni war mo e bi sa da 
mox ma re bis ze moq me de ba ga re mo ze mniS v ne lov nad Sem cir de ba, am biz nes
mo de le bis uf ro far Tod gav r ce le ba iq ne ba sa Wi ro. 

cir ku la ru li biz nes mo de le bis Sem d go mi gan vi Ta re bis mniS v ne lo va ni Se saZ
leb lo ba ar se bobs. Tum ca, ne bis mi e ri ase Ti zrda eko no mi kur re a lo bas ga
da awy de ba  kar gad da sa bu Te bu li biz nes p ro eq tis ga re Se es biz nes mo de le bi 
far Tod ver da i ner ge ba. zog Sem Tx ve va Si sa baz ro wi lis gaz r dam Se saZ loa 
biz nes p ro eq tis mim zid ve lo ba Se am ci ros. ma ga li Tad, nar Ce ne bis ga da mu Sa
ve bis Sem Tx ve va Si da sa bu Te bu lia, rom sa yo facxov re bo teq ni ki dan aR d ge
ni li fo la dis an alu mi nis er Te u lis fa si ga ci le biT ma Ra lia, vid re ma Ti 
aR d ge na Se da re biT mar ti vi, di di zo mis sa qo ne li dan, ro go ri caa av to mo
bi lis Sa si. sxva Sem Tx ve veb Si biz nes p ro eq tis mim zid ve lo ba ba zar ze wi lis 
gaz r das Tan er Tad ima tebs. ker Zod, aR niS nu li qse lu ri efeq tis mqo ne biz
nes mo de lebs exe ba: plat for mu li mo de le bi sa da av to mo bi le biT sa zi a ro 
sar geb lo bis sqe me bi, ro ca mo sar geb le wev r Ta ba za da Se Ta va ze bu li mom
sa xu re ba ga far Tov de ba, mom x ma reb le bi saT vis, sa va ra u dod, uf ro mi sa Re bi 
gax de ba. aR niS nu li Se saZ loa mar Te bu li iyos sxva biz nes mo de leb Tan mi mar
Te ba Sic, rom le bic gar k ve ul wi lad gan vi Ta re bis T vis Ser Ce ul gza zea da mo
ki de bu li, an ro mel TaT vi sac maT Tan da kav Si re bu li biz nes mo de le bis ga Ce
nas gar k ve u li sar ge be li mo aqvs20 . rac Se e xe ba na war mis qar x nul ga nax le bas, 
pro duq ci is Zi ri Ta di kom po nen te bis tran s sa sazR v ro moZ ra o bis xel Sem S
le li sa vaW ro we se bis ga uq me bis Sem Tx ve va Si, sa qon lis qar x nu li ga nax le bis 
mid go mam Se saZ loa uf ro far To gav r ce le ba hpo vos, xo lo ga re mo ze ze moq
me de bis an mas S ta bis gaz r diT mi Re bu li da na zo gis Ses wav lam Se saZ loa mi si 
da na xar je bic ki Se am ci ros21. 

amas gar da, cir ku la ru li biz nes mo de le bis biz nes s ce na ri uf ro mas S ta bu
ri sa zo ga do eb ri vi ten den ci e bis kval dak val gan vi Tar de ba. po li ti ku ri 
Car Cos, mom x ma reb lis ar Ce va ni sa da ar se bu li teq no lo gi e bis cvli le bam 
Se saZ loa ma Ti da ner g va ad rin de li viT wa a xa li sos.22  eg reT wo de bul `me
oTxe sam rew ve lo re vo lu ci as Tan~ da kav Si re bu li teq no lo gi e bis ga mo Ce na 

20 Parker, D. et al. (2015), Remanufacturing Market Study, [parker., d. da sxv. (2015), produqtis 
srulad ganaxlebis kvleva] http://www.remanufacturing.eu/assets/pdfs/remanufacturing-
market-study.pdf

21 Wang, Y. (2016), Remanufacturing Mission to China [vang, i. (2016), produqtis srulad 
ganaxlebis misia CineTSi] https://connect.innovateuk.org/web/remanufacturing/article-
view/-/blogs/newremanufacturing-standards

22  Lavery, G. et al. (2013), The Next Manufacturing Revolution, http://www.2degreesnetwork.com 
[laveri, g. da sxv. (2013), momdevno sawarmoo revolucia, http://www.2degreesnetwork.com]
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cir ku la ru li biz nes mo de
le bis kon teq s t Si gan sa kuT
re bu lad per s peq ti u lia. 
ro bo teq ni kis, xe lov nu ri 
in te leq tis, sen so ru li teq
no lo gi e bi sa da 3D beW d vis 
gan vi Ta re ba far To mas S ta
bi an Se de gebs mo i tans, gan sa
kuT re biT cif rul qse leb
Tan er Tad, rom le bic sul 
uf ro met sfe ro Si aR wevs. 
mowyo bi lo be bis in ter ne
tiT mar T vis teq no lo gia, 
ro me lic sak ve bi sa da ener
gi is efeq ti a nad mox ma re bis 

Se saZ leb lo bebs gvTa va zobs, mov le na Ta ase Ti gan vi Ta re bis mxo lod er T 
er Ti Se saZ lo Se de gia23, 24. msof lio eko no mi ku ri fo ru mis mi er q. ni u i or k
Si Ca ta re bu li kvle va gviC ve nebs25 , rom cif ru li kav Si ri sa da in te leq tu
a lu ri sen so re bis er Tob li o bam dam g zav re ba Se saZ loa im de nad mo xer xe bu
li ga xa dos, rom man ja mu ri mgzav ro bis 80% Se ad gi nos.

yve la cir ku la ru li biz nes mo de li er T na i rad ro dia age bu li; bo lom de cxa di 
araa, mas S ta bi re bis yve la ze di di Se saZ leb lo ba ro mel maT gans ga aC nia, an ga re
mos dac vis kuTxiT yve la ze me tad ro me li maT ga nia mi sa Re bi. ami to mac, go niv
ru li iq ne ba, Tu po li ti kis Ro nis Zi e be bi kon k re tul biz nes mo de leb ze ki ara, 
ara med ise Ti po li ti ku ri Car Cos da ner g va ze iq ne ba ga miz nu li, ro me lic re
sur se bis cik lis Ca ket vi sa da Se ne le bis, ase ve re sur se bis na ka de bis Sem ci re bis 
Tan mim dev rul sti mu li re bas mTli a ni eko no mi kis mas S ta biT uz run vel yofs. 
miT ume tes, rom am biz nes mo de le bis xel Sem S le li faq to re bi sxva das x va biz
nes mo de le bi sa da eko no mi ku ri dar ge bi saT vis Za li an gan s x vav de ba. 

23 Ashman (2017), The Internet of Things: paving the way for renewable energy? – Capgemini Worldwide, 
https://www.capgemini.com/2017/08/the-internet-of-things-paving-the-way-forrenewable-energy/ 
[eSman (2017), mowyobilobebis internetiT marTvis teqnologia: ganaxlebadi 
energiisaken mimavali gza? - Capgemini Worldwide, https://www.capgemini.com/2017/08/the-
internet-of-things-paving-the-way-forrenewable-energy/]

24  Jagtap, S. (2017), IoT Concepts for Improving the Resource Efficiency of Food Supply Chains, http://
www.manufacturingfoodfutures.com/documents/utilization-of-internet-of-thingsconcepts-to-improve-
resource-efficiency-of-food-supply-chains-sandeep-jagtap.pdf [jagTap, s. (2017), mowyobilobebis 
internetis koncefciebi sakvebis miwodebis jaWvebis resursefeqtianobis 
amaRlebisaTvis, http://www.manufacturingfoodfutures.com/documents/utilization-of-internet-of-
thingsconcepts-to-improve-resource-efficiency-of-food-supply-chains-sandeep-jagtap.pdf]

25 WEF (2016), Understanding the Sharing Economy, [msoflio ekonomikuri forumi (2016), 
erToblivi sargeblobis ekonomikis gaazreba] http://www3.weforum.org/docs/WEF_
Understanding_the_Sharing_Economy_report_2016.pdf
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sxva das x va mi ze ze bis ga mo, cir ku la ru li biz nes mo de le bis sa baz ro wi li 
Se iZ le ba ara op ti ma lu ri iyos. am biz nes mo de le bis er T er Ti sa er To ma
xa si a Te be li isaa, rom isi ni axal re sur seb sa da ga re mos dov laTs nak le bi 
in ten si vo biT mo ix mars, vid re ma Ti kon ku ren ti, tra di ci u li biz ne si. es 
re sur se bi ki ima ze iafia, vid re ma Ti mox ma re bis ga re Se de ge bis  ga re mos
T vis mi ye ne bu li zi a nis  aR mofx v ris Sem Tx ve va Si iq ne bo da. sa va ra u dod, 
aR niS nu li tra di ci ul biz nes mo de lebs kon ku ren tul upi ra te so bas aZ
levs. po li ti kas Se uZ lia war mo e ba sa da mox ma re bas Tan da kav Si re bu li 
yve la ga re mos dac vi Ti xar jis sa baz ro fas Si asax va uz run vel yos.

bev ri cir ku la ru li biz nes mo de lis, ker Zod ki cir ku la ru li mi wo de bis, 
nar Ce ne bi dan re sur se bis aR d ge ni sa da na war mis var gi si a no bis va dis ga xan g r
Z li ve bis biz nes mo de le bis birTvs Ri re bu le ba Ta jaW vis rgo lebs So ris da 
Ri re bu le ba Ta sxva das x va jaW vebs So ris Ta nam S rom lo bis sa Wi ro e ba war mo
ad gens. tra di ci u li sa war mo e bis mi er mi Re bu li sap ro eq to teq no lo gi u ri 
ga dawy ve ti le bi dan mom di na re ga re Se de ge bi Sem d gom Si ma sa le bis aR d ge ni sa 
da sa qon lis var gi si a no bis va dis ga xan g r Z li ve bis Ro nis Zi e be bis ren ta be lo
ba ze ax dens gav le nas. msgav sad ami sa, kvle veb ze ga we ul ma da sa o pe ra cio xar
jeb ma Se iZ le ba eko no mi kis sxva das x va dar gebs So ris sam rew ve lo sim bi o zis 
Ca mo ya li be ba ga ar Tu los. po li ti kas Se uZ lia ro gorc dar gob riv Ri re bu
le ba Ta jaW ve bis rgo lebs So ris, ase ve sxva das x va dar ge bis Ri re bu le ba Ta 
jaW vebs So ris Ta nam S rom lo ba ga a um jo be sos. Se de gis mom tan pir vel na bi
jebs Se saZ loa sam rew ve lo sim bi o zis klas te re bis sti mu li re ba, ma sa le bis 
eleq t ro nu li baz re bis xel Sewyo ba, me o ra di ned le u lis ser ti fi ci re bis 
sqe me bis da ar se ba da, sa zo ga dod, Ri re bu le ba Ta jaW vis rgo lebs So ris da 
sxva das x va jaW vebs So ris Ta nam S rom lo bis xel Sewyo ba war mo ad gen des.

cir ku la rul biz nes mo de lebs zog jer po li ti kis da u ba lan seb lo bac 
uS lis xels. ami si er T er Ti ma ga li Tia sam To mo po ve bi sa da ned le u lis 
ga da ma mu Sa ve be li dar ge bis sub si di re ba, ro mel mac wi a Ri se u li saw va vis 
(OECD, 2015)26 , li To ne bis (OECD, 2017) 27, Tev z We ri sa (OECD, 2018)28  da sof
lis me ur ne o bis (OECD, 2016)29  Sem Tx ve va Si Se iZ le ba mi li ar do biT do la ri 

26 OECD (2015), OECD Companion to the Inventory of Support Measures for Fossil Fuels 2015, 
OECD Publishing, Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264239616-en [OECD (2015), OECD-
is kompanioni wiaRiseuli sawvavis mxardamWeri RonisZiebis inventarizaSi, 2015, 
OECD-is gamomcemloba, parizi, http://dx.doi.org/10.1787/9789264239616-en]

27 OECD (2017), MAPPING SUPPORT FOR PRIMARY AND SECONDARY METALPRODUCTION, https://
one.oecd.org/document/ENV/EPOC/WPRPW(2016)2/FINAL/en/pdf [ OECD (2017), pirveladi 
da meoradi masalebis warmoebis mxardamWeri RonisZiebebis saboloo versia https://
one.oecd.org/document/ENV/EPOC/WPRPW(2016)2/FINAL/en/pdf]

28 OECD (2018), Fisheries Support Estimate [TevWeris mxardaWeris Sefaseba], http://www.
oecd.org/tad/fisheries/fse.htm

29 OECD (2016), OECD’S PRODUCER SUPPORT ESTIMATE AND RELATED INDICATORS OF AGRICULTURAL 
SUPPORT Concepts, Calculations, Interpretation and Use, http://www.oecd.org/tad/agricultural-



cirkularuli ekonomikis saxelmZRvanelo  
universitetebisaTvis

2022 weli, ianvari42

cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de leb ze ga das v la

Se ad gi nos. me o re ma ga li Tia mu Sa xel ze ga ci le biT ma Ra li ga da sa xa de bis 
da we se bis ten den cia, vid re Zi ri Tad ka pi tal ze da bu neb ri vi re sur se bis 
mox ma re ba ze. cir ku la ru li eko no mi kis Ta o ba ze ro mis klu bis bo lod ro
in del an ga riS Si (vij k ma ni, skan ber gi da ber g lun di, 2016)30  naT q va mia, rom 
`ev ro kav Sir Si Ta na med ro ve sa ga da sa xa do sis te me bi da saq me ba ze ma Ral 
sa ga da sa xa do ga nak ve Tebs awe sebs, amav d ro u lad ki bu neb ri vi re sur se bis 
mox ma re ba ar ibeg re ba da sub si dir de ba ki dec”. ze mo aR niS nu li mi ze zis 
ga mo, ase Ti po li ti ka, sa va ra u dod, eko no mi ku ri war mo e bis tra di ci ul 
mo de lebs em sa xu re ba. ami to mac, po li ti kis Sem q m ne leb ma Se iZ le ba awon 
 da wo non, ar se bu li fi nan su ri po li ti ka ra miz nebs em sa xu re ba, xo lo fi
nan su ri re for ma ga re mos dac vi sa da in te res Ta ba lan sis kuTxiT uke Tes 
Se de gebs Tu mo i tans. 

amas gar da, sta tus k vos sa sar geb lod mra val g var mi ker Zo e bas aqvs ad gi
li, rac si nam d vi le Si eko no mi ku ri gan vi Ta re bis ar se bul sqe mebs iner ci as 
ani Webs, xSir Sem Tx ve va Si cir ku la ru li biz nes mo de le bis Ca mo ya li be bi
saT vis xe lis SeS liT. me o ra di ma sa le bis ba zar ze fa sis di di cva le ba do
ba amis er T er Ti ma ga li Tia. ase Ti cva le ba do ba  rac, Ta vis Ta vad, baz ris 
nak leb gan vi Ta re bu lo bis Se de gia  sa va ra u dod, me o ra di ma sa lis axal sa
war moo sim Z lav re eb Si in ves ti re bas afer xebs. me o re ma ga li Ti sxva das x
va sa vaW ro re gu la ci ebs exe ba, rom le bic me o ra di ma sa le bi sa da nax ma ri 
sa qon lis tran s sa sazR v ro na ka debs zRu davs (OECD, 2018).31  im dros, ro
ca wrfi vi eko no mi ku ri sis te ma Si am SezRud ve bi dan bev ris mi za ni na Te
lia, maT Se saZ loa xe li Se u Sa lon uku lo gis ti kis gan vi Ta re bas, ro me lic 
zo gi erT cir ku la ru li biz nes mo de lis birTvs war mo ad gens. bo lo ma ga
li Tia nor ma ti u li ga mo nak li se bi, rom le bic xSi rad da ma bin Zu re bel an 
ar se bul kom pa ni ebs exe ba, rac met  nak le bad cir ku la ru li biz nes mo de
le bis mqo ne kom pa ni e bis ga Ce nas xels uS lis. ami to mac, po li ti kis mi za ni 
ar se bu li ma re gu li re be li Car Co e bis Tan mim dev ru lo bi sa da kon k re tul 

policies/full%20text.pdf [OECD (2016), OECD-s mier mewarmeTa mxardaWeris Sefaseba da 
soflis meurneobis mxardaWeris saTanado indikatorebi: koncefciebi, gaTvlebi, 
monacemTa interpretacia da gamoyeneba, http://www.oecd.org/tad/agricultural-policies/
full%20text.pdf]

30 Wijkman, A., K. Skånberg and M. Berglund (2016), “The Circular Economy and Benefits for Society 
Jobs and Climate Clear Winners in an Economy Based on Renewable Energy and Resource 
Efficiency”, http://www.clubofrome.org/wp-content/uploads/2016/03/The-Circular-Economy-and-
Benefits-for-Society.pdf [viJkman, a., k. skanbergi da m. berglundi (2016), “cirkularuli 
ekonomika da sargebeli sazogadoebisaTvis: samuSao adgilebi da klimatis kuTxiT 
calsaxa gamarjvebulebi ekonomikaSi, rasac safuZvlad ganaxlebadi energia da 
resursefeqtianoba udevs”, http://www.clubofrome.org/wp-content/uploads/2016/03/The-
Circular-Economy-and-Benefits-for-Society.pdf]

31 OECD (2018), International Trade and the Transition to a More Resource Efficient and Circular Economy, 
https://one.oecd.org/document/COM/TAD/ENV/JWPTE(2017)3/REV3/en/pdf [OECD (2018), 
saerTaSoriso vaWroba da ufro resursefeqtian da cirkularuli ekonomikaze 
gadasvla, https://one.oecd.org/document/COM/TAD/ENV/JWPTE(2017)3/REV3/en/pdf]
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mi zan Tan Se sa ba mi so bis uz run vel yo fa Se iZ le ba iyos da ara sta tus  k vos 
Se nar Cu ne ba.

sta tus k vos sa sar geb lod mi ker Zo e bas Tan da kav Si re biT me o re mniS v ne
lo va ni ga mow ve va mom x ma reb lis qce va Si mdgo ma re obs. ro gorc Cans, zog 
Sem Tx ve va Si cir ku la ru li sa qon li sa da mom sa xu re bis baz re bis gan vi Ta
re bas mom x ma re bel Ta da u in te re seb lo ba afer xebs. ase ma ga li Tad, far
To mox ma re bis sa qon lis war mo e bis dar ge bis ume te so ba Si mwar mo e bel Ta 
mxo lod mci re ra o de no ba cdi lobs ga mo ir Ce o des gam Z le, Tum ca Se da re
biT Zvi ri na war miT (amis ma ga li Tia tan sac m lis mwar mo e be li `pa ta go nia~). 
mi u xe da vad imi sa, rom ma Ra li xa ris xis sa qo nels, Tu mi si var gi si a no bis 
mTel pe ri ods gan vi xi lavT, Se saZ loa kon ku ren tu na ri a ni fa si hqon des, 
bev ri mom x ma re be li upi ra te so bas da ba li xa ris xis Sem c v le lebs ani Webs. 
ami to mac, po li ti kis Sem q m ne leb ma Se iZ le ba ar se bu li sa gan man T leb lo da 
sa in for ma cio prog ra me bis ga um jo be se bis Se saZ leb lo ba ga ni xi lon, ra Ta 
ada mi a neb ma mox ma re bis mxriv maT mi er ga ke Te bu li ar Ce va nis uneb lie Se de
ge bi ukeT ga ac no bi e ron. qce vis ana li zi da ko req ti re ba, ma ga li Tad, eti
ke ti re bis moTxov ne bis meS ve o biT, Se saZ loa win s v lis ime dis mom ce mi gza 
iyos. cir ku la ru li biz nes mo de le bis far Tod da ner g viT da in te re se bul 
po li ti kis Sem q m ne lebs, ze moT xaz gas mu li prob le me bis ga daW ris gar da, 
xel Sem wyo bi po li ti kis da ma te bi Ti Ro nis Zi e be bis mTe li ri gis gan xor
ci e le ba Se uZ li aT. po li ti kis Ro nis Zi e be bi gan xi lu li biz nes mo de le bis 
mi xed viT cal sa xad gan s x vav de ba; Tum ca, sa zo ga dod, isi ni cir ku la ru li 
pro duq ci is mi wo de bis (`mi wo de bis xel Sem wyo bi Ro nis Zi e be bi~), an maT ze 
moTxov nis (`moTxov nis wa ma xa li se be li Ro nis Zi e be bi~) xel Sem wyo bad Se iZ
le ba mi viC ni oT. pir ve li maT ga nis ma ga li Te bia: eko di za i nis stan dar te bi, 
mwar mo eb lis ga far To e bu li val de bu le bis (mgv) Zli e ri sqe me bi da kvle
va gan vi Ta re ba ze ga miz nu li da fi nan se bis uz run vel yo fa. me o re maT ga nis 
ma ga li Te bia: dRgs gan s x va ve bu li ga nak ve Te bi, me o ra di ma sa le bis Sem c
ve lo bis moTxov na, sa qon lis eti ke ti re bis stan dar te bi da mwva ne sa ja ro 
Ses yid va.

da bo los, mo ce mul mi mo xil va Si xaz ga sas me li er T er Ti sa kiTxia uku Se
de ge bis mniS v ne lov ne ba, ro mel Ta ga moc re sur se bis mo po ve bi sa da mox ma
re bis Tav da pir vel Sem ci re bas na wi lob riv sxva das x va iri bi eko no mi ku ri 
uku kav Si ri akom pen si rebs. uf ro me tad re sur se feq ti an da cir ku la rul 
eko no mi ka ze Sem d go mi ga das v lis ma moZ ra ve be li Za la, na wi lob ri vi ma inc, 
re sur se feq ti a ni sa war moo teq no lo gi e bis gav r ce le ba da da na xar je bis 
mxriv me tac kon ku ren tu na ri a ni cir ku la ru li biz nes mo de le bis ga Ce na 
iq ne ba. sa va ra u dod, aR niS nu lis ga mo fa se bis kle bas uku Se de gi eq ne ba, 
rad ga nac mom x ma reb le bi da zo gil Tan xas da ma te bi Ti mox ma re bi saT vis ga
mo i ye ne ben, xo lo mwar mo eb le bi ga i a fe bu li ned le u li Ta da sa xar ji ma
sa le biT isar geb le ben (ro mel Ta So ris Se saZ loa bu neb ri vi re sur se bic 
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iyos). po li ti kam Se iZ le ba uku Se de gis xa si aT ze (da, Se sa ba mi sad, eko lo gi
ur kval ze) iqo ni os gav le na, Tu igi war mo e bi sa da mox ma re bis so ci a lu ri 
Se de ge bis sa baz ro fas Si sru lad asax vas uz run vel yofs.

4.4 cir ku la ru li biz nes mo de le bis ze moq me de ba  4.4 cir ku la ru li biz nes mo de le bis ze moq me de ba  
 ga re mo ze ga re mo ze

bo lo xa neb Si cir ku la rul 
eko no mi ka ze ga das v lis xel
Sewyo biT da in te re se bis er T 
er Ti mi ze zi ga re mo ze ze moq
me de bis mo sa lod ne li Sem ci re
baa. Te o ri u lad, cir ku la ru li 
biz nes mo de le bi, Ca ke tavs ra 
re sur se bis cikls, Se a ne lebs 
da SezRu davs ra re sur se bis 
na ka debs, war mo e bi sa da mox ma
re bis eko lo gi ur kvals Se am
ci rebs. me o re mxriv ki, mtki ce
bu le ba Tu ar se bobs, rom ase Ti 
biz nes mo de le bi re sur se bis 
mo po ve bas, ga da mu Sa ve bas da 
gan Tav se bas nam d vi lad amo Zir
k vavs? an aR niS nu li eko lo gi u rad uke Tes Se de gebs ro gor niS navs? an dac, 
am Tval saz ri siT yve la ze ime dis mom ce mi ro me li biz nes mo de le bia? 

ga re mo ze ze moq me de bis dad ge na, ro me lic cir ku la ru li biz nes mo de le
bis Ca mo ya li be bas ukav Sir de ba, mra va li mi ze zis ga mo, rTu li amo ca naa:

► Ti To e u li biz nes mo de li, an biz nes mo de lis qve ti pi er T ze met eko
no mi kur dar g Si fun q ci o ni rebs. ma ga li Tad, sa zi a ro sar geb lo bis 
mo de le bi mok le va diT da bi na ve bi sa da sat ran s por to sfe ro eb Sia 
yve la ze cno bi li, Tum ca far To mox ma re bis sa qon lis uf ro far To 
speq t ris T vi sac ga mo sa de gia. ase Ti mra val fe rov ne bis ga mo ga re
mo ze mo sa lod ne li ze moq me de bis gan zo ga de ba rTu lia. kon k re tul 
eko no mi kur dar g Si ra i me biz nes mo de lis ga Ce na ga re mo ze ze moq me
de bis sxva das x va sa xe eb ze aisa xe ba da ise Ti sa kiTxe biT ar Se mo i far
g le ba, ro go ri caa glo ba lu ri daT bo bis, ha e ris, ni a da gi sa da wylis 
da bin Zu re bis, gam Ja vi a ne bis, ev t ro fi ka ci is, toq si ku ro bi sa da 
mya ri nar Ce ne bis war moq m nis Se saZ leb lo ba. ga re mo ze ze moq me de bis 



cirkularuli ekonomikis saxelmZRvanelo  
universitetebisaTvis

2022 weli, ianvari 45

cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de leb ze ga das v la

sa xe e bis Sec v la Se saZ loa na war mis sa si cocx lo cik lis sxva das x va 
sa fe xur ze mox des. ase ma ga li Tad, mZi me teq ni kis sru lad ga nax le
ba, sa va ra u dod, ned le u lis mo po ve bis, ga da zid vi sa da ga da mu Sa ve
bis ga mo saT bu ris aire bis gaf r q ve vas Se am ci rebs, Tum ca Ra axa li da 
ga nax le bu li sa qon lis ener go e feq ti a no bas So ris sxva o bis mo cu
lo biT (mag., ro de sac axa li na war mi mo wi na ve ener go dam zog teq no
lo gi ebs efuZ ne ba, gaf r q ve veb ze gav le nas eq s p lu a ta ci is fa za zec 
eq ne ba ad gi li). kon k re tu li biz nes mo de lis ga re mo ze ze moq me de bis 
sa xe e bi Se saZ loa biz nes mo de lis gan vi Ta re bas Tan er Tad Se ic va
los. ma ga li Tad, saT bu ris aire bis Sem ci re bis po ten ci a li, ro me
lic nar Ce ne bis ga da mu Sa ve bas ukav Sir de ba, ga da mu Sa ve bis di di mo
cu lo be bis Sem Tx ve va Si, di di al ba To biT, Sem cir de ba.  kon k re tul 
dar g Si kon k re tu li biz nes mo de lis ga mo Ce na far do bi Ti fa se bis 
cvli le bas da irib eko no mi kur Se de gebs ga mo iw vevs. aR niS nuls sxva 
dar geb Si aq ti u ro bis do nis cvli le ba moh y ve ba, rac ase ve ga re mo ze 
ze moq me de bas mo ax dens.

sxva das x va cir ku la ru li biz nes mo de le bis far do bi Ti  eko lo gi u ri sa
sur ve lo bis Se fa se bis mid go ma de gro en ma da eTi kam Se i mu Sa ves (2015)32  
da mas `cir ku la ro bis ki be~ uwo des (su ra Ti 6). ma Ti naS ro mis mi xed viT, 
sa qon lis xan gam Z le o bi sa da sa zi a ro sar geb lo bis mo de le bi ga re mos 
dac vis kuTxiT uf ro mi sa Re bia, vid re re sur se bis aR d ge nis biz nes mo de
le bi. ane lebs ra re sur se bis cik lebs da, Se sa ba mi sad, zRu davs ra re sur
se bis na ka debs, pir vel maT gans war moq m ni li nar Ce ne bis mo cu lo bis Sem
ci re bis po ten ci a li ga aC nia. amis gan gan s x va ve biT, re sur se bis aR d ge nis 
mo de le bis gav le na ar se bu li nar Ce ne bis ma sa le bi sa da ener gi is aR m d gen 
obi eq teb ze ga da mi sa mar Te biT Se mo i far g le ba. na war mi mom sa xu re ba mo
de lebs nar Ce ne bis mar T vis mTel ierar qi a ze Se uZ lia gav le na iqo ni os. 
na war mi mom sa xu re ba sis te me bi (PSS), mi wo de bis Ta o ba ze wi na da de ba Si ga
yid vis Sem d go mi teq ni ku ri mom sa xu re bis Se ta niT, na war mis eq s p lu a ta ci
is va das zrdis da nar Ce ne bis war moq m nis Ta vi dan aci le bas an Sem ci re bas 
ma inc uz run vel yofs. Se deg ze ori en ti re bul PSSis va ri an tebs Se iZ le
ba msgav si ze moq me de ba hqon des, rad ga nac mom sa xu re bis mom wo deb le bis 
da in te re se ba, ma sa le bi mom Wir ned ga mo i ye non, uf ro ma Ra lia. ro gorc 
Se deg ze ori en ti re bul, ase ve mom x ma re bel ze ori en ti re bul PSSis va ri
an tebs, sa dac sa qo ne li mwar mo eb lis sa kuT re ba Si rCe ba, nar Ce ne bis ga da
mu Sa ve biT da in te re se bis gaz r da Se uZ lia. 

32 De Groene, Z. and Ethica (2015), Boosting Circular Design for a Circular Economy, http://
degroenezaak.com/wpcontent/uploads/2015/03/Boosting_Circular_Design_for_a_Circular_
Economy_FINAL.pdf [de groeni, z. da eTika (2015), cirkularuli dizainis xelSewyoba 
cirkularuli ekonomikisaTvis]
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su ra Ti 6. cir ku la ro bis ki bis mid go ma - adap ti re bu lia de gro e ni da 
eTi ka dan (2015) 

cir ku la ro bis ki bis mid go ma sxva das x va cir ku la ru li biz nes mo de le
bis far do bi Ti eko lo gi u ri sa sur ve lo bis sa sar geb lo `pir ve lad~ Se
fa se bas iZ le va. Tum ca, ori Zi ri Ta di sa kiTxis cod naa sa Wi ro: er Ti, rom 
nar Ce ne bis ierar qia nar Ce ne bis mar T vis va ri an te bis ran Ji re bas na war mis 
xma re bi dan amo Re bis fa zis ga re mo ze ze moq me de bis mi xed viT ax dens da 
ga ur k ve ve lia, na war mis mTli a ni sa si cocx lo cik lis gan xil vis Sem Tx
ve va Si ase Ti ran Ji re ba ram de nad mar Te bu li iq ne ba. ma ga li Tad, Tu xma
re ba Si ar se bul xan gam Z le, ener go te vad an wyal te vad far To mox ma re bis 
sa qo nels gan vi xi lavT, Se saZ loa mi si Se ke Te ba ga da mu Sa ve ba ze uke Te si 
yo vel T vis ar aR moC n des, gan sa kuT re biT ro ca axa li na war mi ga ci le biT 
ener go dam zo gi an wyal dam zo gia.  me o rec, rom cir ku la ro bis ki be sa qon
lis sru lad ga nax le bis saq mi a no bis an sxva cir ku la ru li biz nes mo de
le bis ga re mos dac vi Ti sar geb lis mo sa lod ne li si di dis Ta o ba ze mci re 
war mod ge nas gviq m nis  am mxa res sa si cocx lo cik lis Se fa se bis (LCA) mid
go ma ukeT aR wers. 
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LCA SiZ le ba er Ti pro duq ti saT vis cal ke, an er Ti pro duq tis me o res Tan 
mi mar Te biT Ses rul des. mo ce mu li Ta vis kon teq s t Si es gan s x va ve ba mniS v
ne lo va nia, rad ga nac mi si mi za ni aris war mo e bis cir ku la ru li mo de le bis 
eko lo gi u ri kva lis dad ge na sxva cir ku la rul mo de leb Tan (mag., nar Ce ne
bis ga da mu Sa ve ba sru lad ga nax le bis sa pir wo ned), an uf ro tra di ci ul mo
de leb Tan (mag., nar Ce ne bis ga da mu Sa ve ba pir ve la di ma sa lis war mo e bis sa
pir wo ned) mi mar Te biT. ro gorc we si, sxva das x va LCA Se fa se be bis Se de ge bis 
Se da re ba rTu lia, rad ga nac ma Ti mas S ta bi da daS ve be bi xSi rad gan s x vav de
ba. aq war mod ge ni li mo na ce me bi Zi ri Ta dad aRe bu lia cal ke u li kvle ve bi
dan, sa dac Se da re bu lia ori LCA - er Ti `cir ku la ru li~, xo lo me o re `tra
di ci u li~ pro duq tis eko lo gi u ri kva li saT vis Ses ru le bu li. swo red amis 
sa fuZ vel ze dad gin da in di ka to re bi, ro go ri caa re sur se bis mo po ve bis, 
ener gi is ga mo ye ne bis da nar Ce ne bis gan Tav se bis Ta vi dan aci le ba. 

LCA kon k re tu li pro duq tis (na war mis an mom sa xu re bis) eko
lo gi u ri kva lis Se fa se bis sa er Ta So ri so sta nar ti ze bu li 
me To do lo gi as war mo ad gens.  ISO 14040 da 14044 stan dar te
bis moTxov ne bis mi xed viT, LCA Sem deg eta pebs un da mo i cav des:

l miz ni sa da mas S ta bis gan sazR v ra, ri si meS ve o bi Tac LCAis 
mi za ni da ga mo ye ne bis sfe ro, ase ve Se sas wav li sis te mis 
sazR v re bi, fun q cia da teq no lo gi u ri pro ce si, sa Wi ro 
mo na ce me bis xa ris xi, teq no lo gi u ri da Se fa se bis pa ra
met re bi dgin de ba.

l sa si cocx lo cik lis in ven ta ri za ci u li ana li zi (LCI), ro
me lic sa war moo sis te mis yve la pro ces Si Se ma va li (re
sur se bi da Su a le du ri pro duq te bi) da ga mo ma va li (emi si
e bi, nar Ce ne bi) pro duq te bis Se sa xeb mo na ce me bis Seg ro ve
bas mo i cavs.

l ze moq me de bis Se fa se ba sa si cocx lo cik li saT vis (LCIA) is 
eta pia, rom lis far g leb Sic Se ma va li da ga mo ma va li pro
duq te bis in ven ta ri za ci is mo na ce me bi ga re mo ze, ada mi a
nis jan m r Te lo ba ze da bu neb ri vi re sur se bis xel mi saw v
do mo ba ze Se saZ lo ze moq me de bis in di ka to re bad gar da iq
m ne ba.

l Se de ge bis in ter p re ta cia, rom lis far g leb Sic LCIis da 
LCIAis Se de ge bi Ses wav lis mi zan Tan mi mar Te biT ga ni mar te
ba, xo lo  Se de ge bi sa da das k v ne bis da zus te bi saT vis sen si
ti u ro bi sa da ga nu sazR v re lo bis ana li zi xor ci el de ba.
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ana li zi33  cir ku la ru li biz nes mo de le bis ga re mo ze ze moq me de bis Se fa se
bis sir Tu les us vams xazs.  gar da imi sa, rom biz nes mo de le bis di di ra o de
no ba ar se bobs, ma Ti ze moq me de bis Se fa se bi saT vis mid go me bis far To speq t
ri ga mo i ye ne ba.  amas gar da, Ti To e ul biz nes mo del Tan da kav Si re bu li ze
moq me de ba xSi rad sa qon lis sa si cocx lo cik lis sxva das x va fa za ze Cnde ba. 
Se de ge bis sa fuZ vel ze oTxi Zi ri Ta di das k v nis ga ke Te baa Se saZ le be li:

l LCA li te ra tu ra Si aR we ri li Se de ge bi gviC ve nebs, rom war mo e bis cir
ku la ru li mo de le bis ga mo ma va li pro duq te bis eko lo gi u ri kva li 
Se iZ le ba tra di ci u li mo de le bi sa ze ga ci le biT mci re iyos. am g va rad, 
cir ku la ru li biz nes mo de le bis ise Ti mas S ta biT ga mo Ce na, rom war mo
e bis tra di ci u li for me bis Ca nac v le ba mox des, eko lo gi u ri Se de geb
ze, sa va ra u dod, pir da pir da de biT ze moq me de bas iqo ni ebs. re sur se bis 
cik le bis Ca ket vi sa da Se ne le bis, ase ve re sur se bis na ka de bis Sem ci re
bis meS ve o biT, am biz nes mo de lebs axa li re sur se bis mo po ve bis, ga da
zid vis, ga da mu Sa ve bi sa da gan Tav se bis Sem ci re ba moh y ve ba da, Se sa ba
mi sad, am saq mi a no bis wne xi ga re mo ze nak le bi iq ne ba.

l LCA da mas Tan da kav Si re bu li kvle ve bi cir ku la ru li biz nes mo de le
bis ga Ce nas Tan da kav Si re bul irib eko no mi kur Se de gebs ar iT va lis
wi nebs. ma Ti ga mo Ce na, rac mxo lod war mo e bis cir ku la ru li mo de
le bis kon ku ren tu na ri a no bis amaR le bis Sem Tx ve va Sia Se saZ le be li, 
fa seb ze Se mam ci re bel ze wo las mo ax dens da, sa va ra u dod, sxva das x va 
uku Se deg sac eq ne ba ad gi li. amis ga mo, Si na me ur ne o be bi maT gan kar gu
le ba Si ar se bul axal Tan xebs da ma te bi Ti mox ma re bi sa ken mi mar Ta ven, 
ra sac Ta vi si eko lo gi u ri kva li eq ne ba. amas gar da, pir ve lad ma sa leb
ze Sem ci re bul ma moTxov nam da amis ga mo ma Ti fa sis kle bam Se saZ loa 
mwar mo eb lebs Se da re biT me ti msgav si re sur sis ga mo ye ne bis ken ubiZ
gos. iri bi eko no mi ku ri uku kav Si ri mniS v ne lo va nia, ro mel mac cir ku
la ru li biz nes mo de le bis ga Ce nis pir da pi ri eko lo gi u ri sar geb lis 
kom pen si re ba Se iZ le ba na wi lob riv ma inc mo ax di nos.

l sxva das x va cir ku la ru li biz nes mo de le bis far do bi Ti eko lo gi u
ri po ten ci a lis Se da re ba Zne lia. aseT Se fa se bas is faq ti ar Tu lebs, 
rom kon k re tu li biz nes mo de li, Cve u leb riv, ram de ni me dar g Si ga mo i
ye ne ba da ga re mo ze ze moq me de bis sxva das x va sa xe eb ze ax dens gav le nas, 
rac xSi rad ram de ni me po li ti kur te ri to ri ul er Te ul zec aisa xe ba. 
am g va rad, Tum ca Zve li av to mo bi lis ga da mu Sa ve bis an Se ke Te bis eko
lo gi u ri kva lis Se da re ba Se saZ loa mo xer x des, zo ga dad mtki ce ba, 

33 OECD (2019), Business Models for the Circular Economy: Opportunities and Challenges for Policy, OECD 
Publishing, Paris. Https://doi.org/10.1787/g2g9dd62-en [ekonomikuri TanamSromlobisa da 
ganviTarebis organizacia (2019), biznesmodelebi cirkularuli ekonomikisaTvis: 
SesaZleblobebi da gamowvevebi politikisaTvis, OECD-s gamomcemloba, parizi. 
https://doi.org/10.1787/g2g9dd62-en]
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re sur se bis aR d ge nis mo de li uf ro sa sur ve lia Tu, ma ga li Tad, sa qon
lis eq s p lu a ta ci is va dis ga xan g r Z li ve ba, rTu lia. mi u xe da vad imi sa, 
rom cir ku la ro bis ki bis mid go ma am sa kiTx ze gar k ve ul war mod ge
nas gviq m nis, ga ur k ve ve lia, nar Ce ne bis ierar qi is mi xed viT nar Ce ne bis 
mar T vis saq mi a no bis ran Ji re ba pro duq tis sa si cocx lo cik lis ze da 
sa fe xu re bis ga re mo ze ze moq me de bis si di des ram de nad asa xavs. ase ma
ga li Tad, zo gi er Ti LCA kvle va mig va niS nebs, rom xe la xa li ga mo ye ne ba 
ga da mu Sa ve ba ze uke Te si Se saZ loa arc iyos, ro ca sa qo ne li xan gam Z
lea, Tum ca mi si eq s p lu a ta cia re sur s te va dia, xo lo teq no lo gi e bis 
efeq ti a no ba swra fad iz r de ba.

l na war mis xan gam Z le o bis gaz r dis, sa zi a ro sar geb lo bi sa da na war mi 
mom sa xu re ba sis te mis biz nes mo de le bis Sem Tx ve va Si, sa qon lis eq s p
lu a ta ci is va dis cvli le ba axa li pro duq te bis Se da re biT re sur s
dam zog di za i nis gav r ce le bas Tan wi na aR m de go ba Si mo dis. sxva sity
ve biT rom iT q vas, es nak lo va ni mxa re sa qon lis sa si cocx lo cik lis 
sxva das x va fa ze bis ga re mo ze ze moq me de bas So ris kom po ro miss asa
xavs. ro gorc we si, xan gam Z le na war mi pir ve la di ned le u lis mo po ve bas 
da ga da mu Sa ve bas (da am saq mi a no bis ga re mo ze ze moq me de bas) am ci rebs, 
Tum ca man Se saZ loa Se da re biT re sur s dam zo gi sa qon lis gav r c le
ba sac Se u Sa los xe li. pro duq tis ka te go ria aq ar se bi Tia; es sa kiTxi 
yve la ze mniS v ne lo va ni xan gam Z le, mox ma re ba Si re sur s te va di na war mis 
Sem Tx ve va Sia, ro me lis efeq ti a no bac amav d ro u lad swra fad iz r de ba.

Se sa ba mi sad, mi u xe da vad imi sa, rom cir ku la ru li sa qon li sa da mom sa xu
re bis mTli a ni sa si cocx lo cik lis ze moq me de ba ga re mo ze wrfi vi sas Zi
ri Ta dad mniS v ne lov nad Ca mor Ce ba, uku Se de geb Tan, sa qon lis srul yo fas
Tan da sxva faq to reb Tan da kav Si re bu li ga nu sazR v re lo ba, ro gorc we si, 
su raTs bun dov ne bas sZens da biz nes mo de le bis, dar ge bis da sa sa qon lo 
jgu fe bis Se sa xeb uf ro gan zo ga do e bu li das k v ne bis ga ke Te bis sa Su a le
bas ar iZ le va. ami to mac, cir ku la ru li biz nes mo de le bis eko lo gi u ri Se
de ge bi yo vel kon k re tul Sem Tx ve va Si sa fuZ v li a nad Se fa se bas sa Wi ro ebs.

4.5 cir ku la rul mo de leb ze ga das v lis  4.5 cir ku la rul mo de leb ze ga das v lis  
 biz nes faq to re bi biz nes faq to re bi

cir ku la ru li biz nes mo de lis da ner g vis eko no mi ku ri da sa bu Te ba sta ti ku
ri araa, ara med so ci a lu ri faq to re bis far To speq t ris mi xed viT ic v le ba.  
mom x ma reb lis qce vis cvli le ba, axa li re gu la ci e bis saf r Txe, an Zi ri Ta di 
mi wo de bis jaW veb Tan da kav Si re bu li prob le me bi tra di ci u li biz nes mo de
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le biT mo mu Sa ve kom pa ni e bis T vis mniS v ne lo van biz nes ris kebs war mo ad gens, 
rom leb sac war mo e bis uf ro mwva ne, uf ro cir ku la rul mo de leb ze ga das v
lis sti mu li re ba Se uZ lia.  msgav sad ami sa, axa li teq no lo gi e bis ga mo Ce nas 
met  nak le bad cir ku la ru li war mo e bis da na xar je bis struq tu ris Sem ci
re ba Se uZ lia, rac po ten ci u ri mim dev re bis T vis Se saZ leb lo bebs Seq m nis. 

ka non m deb lo bas Tan da kav Si re bu li ris kika non m deb lo bas Tan da kav Si re bu li ris ki tra di ci u li biz nes mo de le biT 
mo mu Sa ve kom pa ni e bis T vis mniS v ne lo va ni saz ru na vi xde ba. nax Sir ba dis 
gaf r q ve veb ze ga da sa xa dis gam kac re bi sa da far Tod da ner g vis per s peq
ti va amis er T er Ti ma ga li Tia. sa va ra u dod, ker Zo seq tor Si nax Sir ba dis 
Si da Crdi lo va ni fa sis Se da re biT far Tod da ner g va da wi a Ri se u li saw va
vis zo gi er Ti mwar mo eb lis mi er eleq t ro e ner gi is ga nax le ba di wya ro e bi
dan war mo e bis teq no lo gi e bis mi mar Tu le biT di ver si fi ka cia na wi lob riv 
aR niS nu liT aix s ne ba. me o re ma ga li Ti sxva das x va qvey neb Si sa qon lis di
za i ni sa da ma sa le bis aR d ge nis stan dar te bis Se saZ lo gam kac re bas exe ba. 
amis ma ga li Te bia gar k ve ul qvey neb Si plas ti kis zo gi erT na war m ze (mag., 
er T je ra di plas ti kis par ke bis) bo lo xa neb Si da we se bu li ak r Zal va, ase
ve plas ti kis Ta o ba ze ev ro kav Si ris stra te gia, rac, mTli a nad plas ti
kis pir ve lad ned le ul ze da mo ki de bu li sa war mo e bi saT vis, sa va ra u dod, 
mniS v ne lo van risk war mo ad gens.

ga nax le ba di ener gi i sa da sa in for ma ci o sa ko mu ni ka cio sfe ro eb Si mra vaga nax le ba di ener gi i sa da sa in for ma ci o sa ko mu ni ka cio sfe ro eb Si mra va
li axa li teq no lo giali axa li teq no lo gia mniS v ne lov na daa da mo ki de bu li re sur seb ze, rom
le bic te ri to ri u lad ram de ni me qve ya na Sia Tav moy ri li. ga nax le ba di 
ener gi is ram de ni me teq no lo gi e bis T vis sak van Zo ned le u lis, mi wa e le men
te bis sa er To mo po ve bis 80%ze me ti Ci neT ze mo dis. msgav sad ami sa, smar
t fo nis, lep to pi sa da av to man qa ne bis aku mu la to re bis T vis sak van Zo ned
le u lis, ko bal tis sa er To war mo e bis da ax lo e biT na xe va ri kon gos de mok
ra ti ul res pub li ka ze mo dis.  ge o po li ti ku ri mi ze ze bis ga mo mi wo de bis 
jaW vis Ca moS la am pro duq te bis mwar mo e be li kom pa ni e bis T vis mniS v ne lo
va ni sa o pe ra cio ris kia, ro me lic cir ku la ru li mi wo de bis, re sur se bis 
aR d ge nis an na war mi mom sa xu re ba sis te mis mo de le bis da ner g vam Se saZ loa 
gar k ve ul wi lad Se am ci ros.

mom x ma reb lis cno bi e re bis amaR le bamom x ma reb lis cno bi e re bis amaR le ba dam k vid re bu li kom pa ni e bi saT vis re
pu ta ci u li ris kis axal wya ro ebs qmnis. sa i u ve li ro da sam ker va lo dar geb
Si ada mi a nis uf le be bis dar R ve ve bis, sa xi fa To sa mu Sao pi ro be bis, fi nan
su ri kon f liq tis prob le me biT da in te re se ba mra va li wlis gan mav lo ba Si 
ar se bob da, ra mac, eTi ku rad war mo e bu li sa qon lis da nar Ce ni sa gan gan s x va
ve bis miz niT, eti ke ti re bis sqe me bis gav r ce le ba ga mo iw via. ga re mos dac vis 
sfe ro Si, sxva mra val sa kiTx Tan er Tad, glo ba lu ri daT bo bis, plas ti kiT 
da bin Zu re bi sa da bi om ra val fe rov ne bis da kar g vis mi marT msgav s ma da in te
re se bam war mo e bis uf ro mwva ne an uf ro cir ku la ru li mo de le bis da ner
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g vas Se saZ loa axa li biZ gi mis ces. sa mom x ma reb lo sa qon lis mwar mo e be li 
Ter T me ti mo wi na ve kom pa ni is (maT So ris ko ka ko lam, iuni le ver ma da lo
re al ma) ax la xan da de bu li pi ro ba, rom 2025 wli saT vis 100%iT xel me o red 
ga mo ye ne bad, ga da mu Sa ve bad an bi o deg ra di re bad Se fuT vas ga mo i ye ne ben 
(elen ma kar Tu ris fon di, 2018)34 , Se saZ loa na wi lob riv am sa kiTxs asa xav des.

axa li teq no lo gi e bis ga mo Ce na da gav r ce le baaxa li teq no lo gi e bis ga mo Ce na da gav r ce le ba cir ku la ru li biz nes mo de
le bis zrda gan vi Ta re bi saT vis ase ve mniS v ne lo va ni faq to ria. in ter ne tis 
ga mo Ce nam da cif ru li mowyo bi lo be bis far Tod da ner g vam gan sa kuT re bu
li ro li iTa ma Sa. er Ti rom, kav Sir gab mu lo bis gaz r dam sa qon lis sa zi a ro 
sar geb lo bas Tan da kav Si re bu li tran zaq ci is xar je bi da ris ki Se am ci ra 
da sa qon lis li zin gi mis flo ba ze uf ro mo xer xe bu li ga xa da. me o re, rom 
kav Sir gab mu lo bam, in te leq tu a lu ri sen so re bis teq no lo gi as Tan er Tad, 
sa qon lis mu Sa o bis re a lur dro Si mo ni to rin gi ga xa da Se saZ le be li, rac, 
sa va ra u dod, na war mi mom sa xu re ba sis te mis gar k ve ul sa xe ebs uwyobs xels. 
me sa mec, rom kav Sir gab mu lo bam da ga cif re bam er Tob li vad mra va li sa
mom x ma reb lo sa qon lis re sur s te va do bis mniS v ne lov nad Sem ci re ba ga xa
da Se saZ le be li. ze mo aR we ri li sa qon lis gar da, ga cif re bam ga naT le ba sa 
(e.w. ma si u ri Ria on la in kur se bis zrdiT) da miv li ne beb zec (te le kon fe
ren ci is ga mo Ce niT) iqo nia gav le na.

Se da re biT tra di ci u li war mo e bis teq no lo gi e bis ga um jo be se bamSe da re biT tra di ci u li war mo e bis teq no lo gi e bis ga um jo be se bam zo gi er
Ti cir ku la ru li biz nes mo de li eko no mi ku rad uf ro da sa bu Te bu li ga xa
da. cir ku la ru li mi wo de bis mo de lis Sem Tx ve va Si, mzi sa da qa ris ener gi is 
war mo e bis teq no lo gi e bis swra fi gan vi Ta re ba kar gad aris da sa bu Te bu li, 
ri si dam sa xu re bi Tac ga nax le ba di ener gi is mwar mo e be li obi eq te bis kon ku
ren tu na ri a no ba wi a Ri se ul saw vav ze mo mu Sa ve ek vi va len tur obi eq teb Tan 
Se da re biT sul uf ro iz r de ba. re sur se bis aR d ge nis biz nes mo de lis Sem Tx
ve va Si, nar Ce ne bis da xa ris xe bis me qa ni ze bu li obi eq te bis (MRF) ga Ce nam nar
Ce ne bis sxva das x va na ka de bis da yo fis Se saZ leb lo ba mniS v ne lov nad ga zar
da, ri Tac me o ra di ma sa lis war mo e bis Ri re bu le ba Sem cir da.  Se ke Te bi sa da 
sru lad ga nax le bis biz nes mo de le bis Tval saz ri siT, sen so ru li teq no lo
gi is gan vi Ta re bam ga u mar Ta o bis Se da re biT swra fad di ag nos ti re ba ga xa da 
Se saZ le be li, ra mac ma Ti Zi re u li eko no mi ku ri mo de li ga a um jo be sa.

me o re mxriv ki, re sur se bis ga mo ye ne bi sa da ga re mo ze ze wo lis Tval saz
ri siT, teq no lo gi u ri cvli le ba sxva das x va ris keb sac iw vevs.  sxva das x va 
Sro ma dam zo gi teq no lo gi is ga mo Ce nam da gav r ce le bam  dawye bu li war
mo e ba Si ga mo ye ne bu li ro bo teq ni kiT da mom x ma reb lis T vis gan kuT v ni li 

34 Ellen McArthur Foundation (2018), Eleven companies take major step towards a New Plastics Economy, 
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/news/11-companies-take-major-steptowards-a-new-
plastics-economy [elen makarTuris fondi (2018), TerTmeti kompania plastikis axali 
ekonomikisken didi nabijiT miiwevs, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/news/11-
companies-take-major-steptowards-a-new-plastics-economy]
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Tov l gam w men di Tu fo Tol m s
ru tiT dam Tav re bu li  zo gi
er Ti saq mi a no bis eko lo gi u ri 
kva li Se saZ loa ga zar da ki dec. 
gar da ami sa, re sur se bis mo po
ve bis Sem ci re bas, rac efeq ti
a no bis gaz r diT mi iR we va, sa va
ra u dod, uku Se de ge bi gar k ve
ul wi lad da a kom pen si rebs.  da 
bo los, mwva ne teq no lo gi e bis 
mud miv ma gan vi Ta re bam re sur

se bis mo po ve bi sa da mox ma re bis Tan m x le bi ze moq me de ba ga re mo ze Se saZ
loa at mos fe ru li ha e ri dan (ma ga li Tad, saT bu ris aire bis, go gir dis da 
azo tis oq si de bis gaf r q ve ve bi) wyli sa da ni a da gi sa ken mi mar Tos. man qa
naT m Se neb lo bis, ener ge ti ki sa da sa in for ma ci o sa ko mu ni ka cio teq no lo
gi e bis dar geb Si far Tod ga mo ye ne bu li alu mi nis, spi len Zis, li Ti u mis da 
iS vi a Ti mi wa e le men te bis mo po ve ba da ga da mu Sa ve ba mra val, xSi rad toq si

or ga ni za ci e bi uf ro cir ku la ru li, mdgra di da kon ku renor ga ni za ci e bi uf ro cir ku la ru li, mdgra di da kon ku ren
tu na ri a ni xde ba: tu na ri a ni xde ba: 

l eko no mi ka ze ax lan de li da sa mo mav lo ze moq me de bis, ris
ke bis da Se saZ leb lo be bis ga mov le ni sa da efeq ti a nad 
mar T vis meS ve o biT, ri si mi za nic aris ma Ti si cocx li su
na ri a no bis gaz r da, ga re mos da zi a ne bis Ta vi dan aci le ba 
da so ci a lu ri sar ge be lis mi Re ba; 

l re sur se bis bo lom de ga mo ye ne bi sa da, amav d ro u lad, nar
Ce ne bis mi ni mu mam de Sem ci re bis meS ve o biT (mag., ga mo u ye
ne be li da/an ara sa Wi ro de ta le bi war mo e ba Si brun de ba); 

l ur Ti er To be bis gan m t ki ce bis gziT, rac Ri re bu le ba Ta 
jaW v Tan efeq ti a ni Ta nam S rom lo biT mi iR we va; 

l ndo bi sa da san do sa xe lis mo po ve biT, rac an ga riS m geb lo
bi sa da gam W vir va le o bis gaz r diT mi iR we va; 

l cir ku la ru li eko no mi kis prin ci pe bis, ro gorc sa mom x ma
reb lo Ri re bu le bis gaz r dis an sru li ad Sec v lis zo ga di 
sqe mis ga mo ye ne biT, rac swav li sa da ino va ci is sti mu li
re biT mi iR we va da or ga ni za ci as saq mi a no bis uf ro cir ku
la rul, mdgrad re Jim ze ga das v lis sa Su a le bas aZ levs, Tu 
ase Ti ram mi zan Se wo ni lia.
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kur Ta nap ro duq tebs war moq m nis, ro go ri caa sam Ta mad no nar Ce ne bi, teq
no lo gi u ri ku de bi da me ta lur gi u li nar Ce ne bi. kon k re tu li biz nes mo
de lis ba zar ze SeR we va do bis prog no zi re ba, uax lo e si mo ma va lis ga mok
le biT, uaR re sad su bi eq tu ri xa si a Tis iq ne ba.  biz nes mo de lis da ner g vis 
mas ti mu li re be li mi si Zi re u li eko no mi ku ri mo de li iq ne ba, ro me lic, Ta
vis mxriv, mra va li teq no lo gi u ri, po li ti ku ri da qce vi Ti faq to ris gan
vi Ta re ba ze iq ne ba da mo ki de bu li. 

4.6 cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bis  4.6 cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bis  
 mxar dam We ri po li ti kis Car Co  mxar dam We ri po li ti kis Car Co 

ro gorc mo ce mu li sa xel m ZR va ne los 4.3 qve Tav Si aRi niS na, go niv ru li iq
ne ba, Tu po li ti ka kon k re tul biz nes mo de leb ze ki ar iq ne ba mor ge bu li, 
ara med ga miz nu li iq ne ba ise Ti pi li ti ku ri Car Cos da ner g va ze, ro me lic 
re sur se bis cik lis Ca ket vi sa da Se ne le bis, ase ve re sur se bis na ka de bis 
Sem ci re bis Tan mim dev rul sti mu li re bas mTli a ni eko no mi kis mas S ta biT 
uz run vel yofs. 

cir ku la rul eko no mi kur mo del ze ga das v lis Zi ri Ta di wi na pi ro baa xel
Sem wyo bi, ga mar Tu li po li ti ka da ma re gu li re be li Car Co, rom le bic mis 
arss ar da a ma xin jebs. ase Ti Car Cos Se mu Sa ve ba imi saT vi saa sa Wi ro, rom 
sa war moo sis te meb sa da Ri re bu le ba Ta jaW veb Si ned le u lis nam d vi li Ri
re bu le bis Se nar Cu ne ba an gaz r da gax des Se saZ le be li da, amav d ro u lad, 
pir ve la di ned le u lis mox ma re ba Sem cir des. ar se bobs ev ro kav Si ri sa35 , 36  
da ram de ni me qvey nis, ker Zod ni der lan de bis37 , Sve de Tis38 , da ni i sa39  da 
fi ne Tis 40, ase ve gar k ve u li re gi o ne bis efeq ti a ni po li ti kis ma ga li Te bi, 
rom le bic eko no mi ku ri sis te me bis mzard `cir ku la ro bas~ uwyobs xels. 
me o re mxriv ki, ev ro ko mi si is `cir ku la ru li eko no mi kis da fi nan se bis eq
s per t Ta jgu fis~ 41, sa in ves ti cio fon de bis, ad gi lob ri vi da ze sa xel m
wi fo sak re di to in s ti tu te bis, maT So ris ev ro pu li sa in ves ti cio ban kis 

35 https://circulareconomy.europa.eu/platform/ 

36 cirkularuli ekonomikis 2015 da 2018 wlebis paketebis sanaxavad ix. mag., http://
ec.europa.eu/environment/ circular-economy/index_en.htm

37 https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/strategies/circular-economy-netherlands-2050

38 Sweden transitioning to a circular economy - Government.se

39 https://en.mfvm.dk/focus-on/circular-economy/strategy-for-circular-economy/

40 https://www.ym.fi/en-US/The_environment/Circular_economy

41 Accelerating the transition to the circular economy [cirkularul ekonomikaze gadasvlis 
daCqareba]https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/02590134-4548-11e9-
a8ed-01aa75ed71a1
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eq s per te bis sa er To az ria, rom cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le
bi sa da Ri re bu le ba Ta jaW ve bis war ma te biT gan vi Ta re bi saT vis ax lan de li 
po li ti ka da ma re gu li re be li Car Co sak ma ri si araa.

kar gad ga mar Tu li po li ti ka da ma re gu li re be li Car Co, aR mofx v ris ra 
swor xa zo va ni qce vis wa ma xa li se bel, moZ ve le bul sub si di re bas, sru lad 
ga na fa sebs ra wrfi vi war mo e bis da ned le u lis mox ma re bis Tan m dev ris keb
sa da ga re mo ze ze moq me de bas, cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bi
saT vis Ta na bar pi ro bebs uz run vel yofs. am g va ri Car Co cir ku la ru li in
ves ti ci e bis T vis da saq mi a no bis T vis ka pi ta lis ga mo yo fas xels Se uwyobs 
da da aC qa rebs. igi ker Zo seq to ris da fi nan se bis mas ti mu li re be lia da sa
bi u je to da fi nan se bis op ti ma lu rad amoq me de bis sa Su a le bas iZ le va.

ev ro ko mi si is `cir ku la ru li eko no mi kis da fi nan se bis eq s per t Ta jgu
fis~ da cir ku la ru li eko no mi kis eq s per t Ta sxva jgu fe bis er T su lo va ni 
az ria, rom po li ti kis Ro nis Zi e be bis gan sazR v ris dros Sem de gi oTxi pir
n ci pi un da iyos gaT va lis wi ne bu li: 

l Ri re bu le bis Se nar Cu ne ba/Seq m na; 

l Ta na zo mi e re ba (ga re Se de ge bis CaT v liT); 

l ma sa le bis mox ma re bis Tan da Ta no biT Sem ci re ba; 

l ino va ci e bi sad mi yu radRe ba. 

amas gar da, ne bis mi e ri po li ti kis Se mu Sa ve bis pro ce si mas Tan da kav Si
re bu li yve la sxva ar se bu li po li ti kis, ma ga li Tad, kli ma tu ri, ga re
mos dac vi sa da nar Ce ne bis mar T vis po li ti kis, efeq ti a nad da dro u lad 
gan xor ci e le bas Tan ga da jaW vu li da kar gad in teg ri re bu li un da iyos. 
yve la Sem Tx ve va Si, cir ku la ru li eko no mi kis po li ti ka Si Ta vi dan un
da iyos aci le bu li uku Se de gi an ar sis da ma xin je ba, ker Zod sxva po li
ti kis iseT amo ca neb Tan mi mar Te biT, ro go ri caa saT bu ris aire bis gaf
r q ve ve bi sa da ga re mos da bin Zu re bis Sem ci re ba, bu neb ri vi re sur se bis 
mdgra di ga mo ye ne bis uz run vel yo fa da mdgra di gan vi Ta re bis miz ne bis 
Ses ru le ba. amas gar da, po li ti ka Si Se ta ni li cvli le be bi biz nes seq to
ris adap ta ci is unars, si ax le e bis Tan da Ta no biT da ner g vi sa da moZ ve
le bu li praq ti kis eta pob ri vad aR mofx v ris sa Ta na do me qa niz mebs un da 
iT va lis wi neb des.

ev ro kav Si ris cir ku la ru li eko no mi kis da fi nan se bis eq s per t Ta jguf ma, 
ro mel mac xel Sem S le li faq to re bi ga a na li za da is Zi ri Tad sfe ro e bi ga
mo av li na, sa dac cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de leb Si da sis te meb
Si Se da re biT me ti fi nan se bis mo zid vaa Se saZ le be li, po li ti kis Ro nis Zi e
be bi saT vis Sem de gi pri o ri te te bi gan sazR v ra: 



cirkularuli ekonomikis saxelmZRvanelo  
universitetebisaTvis

2022 weli, ianvari 55

cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de leb ze ga das v la

l un da Sewy des sub si di re ba da ga Ta vi se bu li un da iq nas wrfi vi eko no
mi ku ri saq mi a no bis uar yo fi Ti ga re Se de ge bi; ro de sac ase Ti ram po
li ti kis Tval saz ri siT ga u mar T le be lia, ga saT va lis wi ne be lia cir
ku la ru li eko no mi ku ri saq mi a no bis sub si di re ba (sa Ta na do, ara da ma
ma xin je be li for miT), ma Ti da de bi Ti ga re Se de ge bis Ta na zo mi e rad; 

l sa xel m wi fo in s t ru men te bi, ro go ri caa sa bi u je to Ses yid ve bi, ga mo
ye ne bu li un da iq nas cir ku la ru li eko no mi kis pro duq ci i sa da mom sa
xu re bis baz ris sti mu li re bis T vis; 

l sa bi u je to sax s re bi `ris ke bis Se mam ci re be li~ in s t ru men tis sa xiT un
da iq nas amoq me de bu li, ra Ta cir ku la ru li saq mi a no bis mas S ta bis ga
sa far To eb lad met ker Zo ka pi tals mo e ya ros Ta vi;  

l auci le be lia teq ni ku ri mxar da We ra, ro me lic biz nes sa da ad gi lob
riv xe li suf le bas ro gorc wrfi vi ris ke bis, ase ve cir ku la ru li eko
no mi kis eko no mi ku ri da so ci a lu ri sar geb lis ga az re ba Si da ex ma re ba; 

l un da ga tar des `sa pa su xo Ro nis Zi e be bi~, rom le bic wrfi vi eko no mi ku
ri sis te me bis (mag., sam To mo po ve ba) mem k vid re o bis mi marT gan sa kuT
re bu lad mowy v lad mo sax le o ba ze, dar geb ze da re gi o neb ze eko no mi
kur da so ci a lur ze moq me de bas Se am ci rebs;  

l pri o ri te ti un da mi e ni Wos po li ti kis iseT Ro nis Zi e bebs, rom le bic 
ram de ni me ga re mos dac viT, so ci a lur da mmar T ve lo biT risks srul
fa sov nad aR mofx v ris.

4.7 cir ku la ru li eko no mi kis biz ne se bis teq ni ku ri  4.7 cir ku la ru li eko no mi kis biz ne se bis teq ni ku ri  
 mxar da We ra mxar da We ra

cir ku la ru li biz nes mo de le bi saT vis fi nan seb sa da in ves ti ci eb ze wvdo mis 
mo po ve ba um niS v ne lo va ne si ga mow ve vaa, ro me lic cir ku la rul eko no mi ka ze 
ga das v lis pro ces Si un da ga da iW ras. am ga mow ve vis mi ze zi na wi lob riv biz
ne sis uuna ro baa, mom ge bi a no bis, ris kis Sem ci re bi sa da saq mi a no bis mdgra
do bis gaz r dis mxriv mi si cir ku la ru li kon cef ci e biT mi Re bu li sar ge be
li mka fi od gan sazR v ros da es in for ma cia ga av r ce los. po ten ci ur cir ku
la rul biz ne sebs fi nan sis te bi sa da in ves to re bi saT vis Ta vi an Ti cir ku la
ru li biz nes mo de le bis mom ge bi a ni mxa re e bis Cve ne ba xSi rad ar Se uZ li aT. 
cir ku la ru li biz ne se bis Zli e ri mxa re e bi, ro go ri caa `na war mi ro gor c  
mom sa xu re ba~ mo de le bis meS ve o biT re sur se bis fa sis cva le ba do bis mi marT 
nak le bi mowy v la do ba an fu la di na ka de bis mdgra do bis gaz r da, sa fi nan so 
kom pa ni e bis T vis war d ge nil biz nes geg meb sa da wi na da de beb Si ar aisa xe ba. 
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cir ku la ru li eko no mi kiT mi Re bu li sar ge be lis Ta o ba ze in for ma ci is mi
wo de bis una ri sa da ga moc di le bis nak le bo ba cir ku la ru li eko no mi kis 
biz ne se bis Se sa xeb sa fi nan so or ga ni za ci e bis Se xe du le beb ze uar yo fi Tad 
aisa xe ba. ro ca cir ku la ru li eko no mi kis pro eq tis da de bi Ti mxa re e bis 
war mo sa Ce nad biz ne se bi wrfi vi in ves ti ci is Se fa se bis me To debs iye ne ben, 
ga nam t ki ce ben Se xe du le bas, rom wrfi vi biz nes saq mi a no ba yve la ze mom ge
bi a nia da nak leb risks Se i cavs. cir ku la rul biz ne sebs rom Ses Z le bo daT, 
sa fi nan so in s ti tu te bi saT vis mi e wo de bi naT Ta vi an Ti biz nes geg me bis uf
ro srul yo fi li ana li zi, ro me lic wrfi vi ris ke bis Sem ci re bas da fu la
di na ka de bis gaz r dil sta bi lu ro bas war mo a Cen da, dam fi nan seb le bi Ses Z
leb d nen, cir ku la rul eko no mi ka Si in ves ti re bi sa da ase Ti in ves ti ci e bis 
mxar da We ris upi ra te so be bi ga e az re bi naT. 

cir ku la ru li biz ne se bis mxar da We ris sa in te re so plat for mas lon do
nis nar Ce ne bi sa da ga da mu Sa ve bis sab Wo (LWRB) gvTa va zobs.  LWRBi yve la 
zo mis biz ness, ma Ti gan vi Ta re bis sxva das x va sa fe xur ze, da ar se bi dan gan
vi Ta re bis ze da sa fe xu re bam de, ex ma re ba, ri si sa Su a le bi Tac sa mu Sao ad
gi le bi iq m ne ba, rac axa li biz nes mo de le bis Se mu Sa ve bi Ta da nar Ce ne bis an 
cir ku la ru li teq no lo gi e bis meS ve o biT mi Re bu li Se mo sav le biT mi iR we
va. aman lon do nis eko no mi kas Se iZ le ba mniS v ne lo va ni mSp Se ma tos.

cirkularuli biznesebis mxardaWeris saintereso platformas 
londonis narCenebisa da gadamuSavebis sabWo (LWRB) gvTava
zobs.42  LWRBi yvela zomis bizness, maTi ganviTarebis sxvadasx
va safexurze, daarsebidan ganviTarebis zeda safexurebamde, 
exmareba, risi saSualebiTac samuSao adgilebi iqmneba, rac ax
ali biznesmodelebis SemuSavebiTa da narCenebis an cirkularu
li teqnologiebis meSveobiT miRebuli SemosavlebiT miiRweva. 
aman londonis ekonomikas SeiZleba mniSvnelovani mSp Sematos.

42 https://www.lwarb.gov.uk/what-we-do/circular-london/circular-economy-investment-for-
businesses/
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xSi rad kom pa ni ebs Ta vi anT mim di na re saq mi a no ba Si cir ku la ru li eko no mi
kis Se saZ leb lo be bis ga mov le nis kva li fi ka cia ar ga aC ni aT.  war mo e bi sa da 
mox ma re bis wrfi vi mo de le bis Se sac v le lad kom pa ni eb ma Ta vi an Ti Se ma va
li da ga mo ma va li pro duq te bi gan s x va ve bul Wril Si un da da i na xon, sa dac 
ma sa le bi da na war mi mxo lod mom sa xu re bis ga we vis sa Su a le bas war mo ad
gens, xo lo re sur se bis yve la na ka di dan da ma te bi Ti Ri re bu le bis mi Re baa 
Se saZ le be li. aR niS nu li niS navs, rom kom pa ni eb ma, rom leb sac cir ku la ru
li biz nes mo de le bi sa da teq no lo gi e bis da ner g viT sar geb lis mi Re ba Se
eZ le bo daT, ar ici an, ra Se saZ leb lo bebs kar ga ven.

am sa kiTxe bis mo sag va reb lad biz ne se bis po ten ci a lis gaz r daa sa Wi roa, ra
Ta maT Ta vi anT saq mi a no ba Si cir ku la ru li Se saZ leb lo be bis ga mov le na, 
cir ku la ru li saq mi a no bis da de bi Ti mxa re e bis Se fa se ba da fi nan su ri in s
ti tu te bi sa Tu in ves to re bi saT vis am in for ma ci is mi wo de ba Se eZ loT. cir
ku la ru li biz nes mo de le bi da teq no lo gi e bi xSi rad ba zar ze sak ma ri sad 
ar aris war mod ge ni li imi saT vis, rom kom pa ni eb ma isi ni ar se bu li praq ti
kis si cocx li su na ri an al ter na ti vad mo i az ron. eleq t ro nu li nar Ce ne bis 
ga da mu Sa ve ba eko no mi ku rad mom ge bi a nia da kar gi ma ga li Tia teq no lo gi i sa, 
ro me lic mniS v ne lo va ni sa baz ro Ri re bu le bis ma ta re be lia, ris mi u xe da va
dac dRe i saT vis nak le bad ga mo i ye ne ba. am Ja mad eleq t ro nu li nar Ce ne bi dan 
oq ros, spi len Zi sa da sxva li To ne bis aR d ge na uf ro iafia, vid re am li To
ne bis ma Ra ro eb Si, sa ba do e bi dan mo po ve ba43 . am upi ra te so bis mi u xe da vad, 
ax la eleq t ro nu li nar Ce ne bis 20%ze nak le bi ga da mu Sav de ba sa Ta na dod44.  

biz ne sebs un da ga aC n des in s t ru men te bi da sa Wi roa ma Ti kva li fi ka ci is amaR
le ba, ri si meS ve o bi Tac isi ni SeZ le ben in for ma cia ga av r ce lon kon ku ren tu
li upi ra te so be bis Se sa xeb, rom le bic cir ku la rul eko no mi ka Si Ca de bul in
ves ti ci ebs wrfiv eko no mi kur saq mi a no bas Tan Se da re biT ga aC nia. aR niS nu lis 
mi za nia baz ris mo po ve ba cir ku la ru li biz ne se bi saT vis, ro mel Tac saq mi a
no bis ga far To e bi saT vis sa Wi ro fi nan seb ze mi uw v de baT xe li, rad ga nac isi ni 
cir ku la ru li eko no mi kis mid go me bis Zli er mxa re ebs kar gad ic no ben.

cir ku la ru li teq no lo gi e bis ga mo ye ne bis mas S ta bi rom ga i zar dos, cir ku la
ru li biz ne se bis teq ni ku ri mxar da We riT mra va li ba ri e ri un da ga da i la xos:

l sa Wi roa biz ne se bis dax ma re ba maT por t fe le bi sa da saq mi a no bis Tan
m x le bi wrfi vi ris ke bis ga mov le nis, ga sa ja ro e bi sa da, ro ca Se saZ

43 Global E-waste Recycling Sales Market 2018 and Industry Forecast 2025 [eleqtronuli 
narCenebis gadamuSavebis mizniT gayidvebis globaluri bazris prognozi 2018 
wlisaTvis da am dargis prognozi 2025 wlisaTvis].

44 Zeng, Mathews and Li. ‘Urban Mining of E-Waste is Becoming More Cost-Effective Than Virgin 
Mining.’ Environmental Science and Technology. 52, 8, 4835-4841. [zeng, maTeus da li. 
„eleqtronuli narCenebis urbanuli gadamuSaveba ekonomikurad ufro momgebiania, 
vidre nedleulis sabadodan mopoveba“. 52, 8, 4835-4841].
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le be lia, Sem ci re bis miz niT. be ne fi ci a reb ma swav le ba un da ga i a ron 
da eq s per te bis dax ma re ba mi i Ron, ra Ta wrfi vi ris ke bis mi marT Ta vi
an Ti mowy v la do bis do nis Se fa se ba Ses Z lon. dax ma re ba un da ga e wi oT 
kom pa ni ebs, sa dac cir ku la ru li biz nes mo de le bi uk ve da ner gi lia, 
ra Ta maT SeZ lon po ten ci ur dam fi nan seb lebs am mid go me bis da de bi
Ti mxa re e bi wrfi vi ris ke bis Sem ci re biT da na xon, ri Tac Ta vi anT kon
ku ren tul upi ra te so bas war mo a Ce nen. teq ni ku ri da fi nan su ri re ko
men da ci e bi xels Se uwyobs, rom wrfi vi ris ke bis Se fa se ba kom pa ni e bis 
an ga riS ge bis cen t ra lur na wi lad iq ces, amas Tan am ris ke bis Se mam ci
re be li cir ku la ru li stra te gi e biT mi Re bu li teq no lo gi u ri da po
ten ci u ri fi nan su ri sar ge be li ba zar ma ukeT ga i az ros;

l ar se bu li biz ne se bis mxar da We ra aris sa Wi ro, ra Ta maT saq mi a no ba Si 
cir ku la ru li eko no mi kis teq no lo gi e bi da biz nes mo de le bi da i ner
gos. kom pa ni eb ma un da mi Ron eq s per te bis dax ma re ba, ra Ta nar Ce ne bis 
na ka de bi dan da ma te bi Ti Ri re bu le bis mi Re bis Se saZ leb lo be bi ga mo av
li non da, amas Tan, Seq m ni li Ri re bu le bis zrdis pa ra le lu rad, Ta vi
an Ti saq mi a no bis re sur s te va do ba Se am ci ron. ase Ti mxar da We riT sar
geb lo ba ro gorc msxvil kor po ra ci ebs, ase ve mci re da sa Su a lo zo mis 
sa war mo ebs un da Se eZ loT. Se de gad, msxvi li kor po ra ci e bi Ta vi an Ti 
mi wo de bis jaW ve bis ara e feq ti a no bas Tan an wrfiv ris keb Tan gam k la ve
bas SeZ le ben, xo lo mci re da sa Su a lo zo mis sa war mo ebs Ta vi an Ti biz
nes mo de lis cir ku la ru li eko no mi kis prin ci peb Tan Se sa ba mi so ba Si 
moy va nis Se saZ leb lo ba eq ne baT;

l cir ku la ru li biz nes mo de le bis mqo ne dam wye bi kom pa ni e bis Se saZ leb
lo be bi da ma Ti war mo mad gen lo ba ba zar ze un da ga i zar dos. cir ku la ru
li eko no mi kis teq no lo gi eb sa da biz nes mo de lebs baz re bis gar daq m nis 
una ri ga aC nia; Tum ca, axal gaz r da kom pa ni ebs ka pi tal ze wvdo ma sWir de
baT, ra Ta Ta vi anT saq mi a no ba Si in ves ti ci e bi Ca don da ga far Tov d nen. 
teq ni ku ri da fi nan su ri rCe ve bi dam wyeb kom pa ni ebs da ex ma re ba Se i mu Sa
on cir ku la rul eko no mi kis mid go meb ze ori en ti re bu li biz nes geg me bi, 
ro mel Tac isi ni sa fi nan so or ga ni za ci ebs wa rud ge nen. ase Ti dax ma re ba 
cir ku la ru li biz nes mo de le bi sa da teq no lo gi e bis da ner g vas Se uwyobs 
xels da cir ku la ru li eko no mi kis biz ne se bis da fi nan se bas gaz r das;

l sa Ta na do Ro nis Zi e be bi un da ga tar des, ra Ta mci re da sa Su a lo me war
me Ta or ga ni za ci ebs Ta vi an Ti wev re bi sa da, sa zo ga dod, mci re da sa
Su a lo zo mis sa war mo e bi saT vis, ma Ti cir ku la ro bis xa ris xis gaz r dis 
miz niT, spe ci a li ze bu li sa kon sul ta cio mom sa xu re bis ga we vis una ri 
ga aC n des. rad ga nac wrfi vi dan cir ku la rul mo del ze ga das v la Si dax
ma re bi saT vis mci re da sa Su a lo me war me e bi, upir ve les yov li sa, mci re 
da sa Su a lo me war me Ta or ga ni za ci ebs mi mar Ta ven, mniS v ne lo va nia, rom 
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am or ga ni za ci ebs aseT moTxov na ze re a gi re ba Se eZ loT, ra Ta xel say
rel sis te mur Se saZ leb lo bas, ro me lic cir ku la ru li eko no mi kis aR
mas v las sWir de ba, xe li ar Se e Sa los.

cir ku la ru li eko no mi kis sfe ro Si sa kon sul ta cio mom sa xu re bis mi wo
de bis kuTxiT yve la ze mniS v ne lo va ni mo Ta ma Se e bi ari an: sa xel m wi fo sa
fi nan so in s ti tu te bi, ro go ri caa sa er Ta So ri so gan vi Ta re bis ban ke bi da 
gan vi Ta re bis xel Sem wyo bi ban ke bi, spe ci a li ze bu li sa a gen to e bi, sa kon
sul ta cio or ga ni za ci e bi da eq s per te bi, ase ve sa gan ma naT leb lo da we se
bu le be bi, ro go ri caa teq ni ku ri uni ver si te te bi. am mo Ta ma Se ebs sxva das
x va gze biT Se uZ li aT teq ni ku ri da fi nan su ri dax ma re ba aR mo u Ci non biz
ne sebs, rom le bic cir ku la ru li teq no lo gi e bi sa da Ro nis Zi e be bis da ner
g vas an ga far To e bas cdi lo ben.

teq ni ku ri da fi nan su ri sa kon sul ta cio mom sa xu re bis gaZ li e re bam cir ku
la ru li teq no lo gi e bi sa da biz nes mo de le bis da ner g vas Se iZ le ba Se uwyos 
xe li, rad ga nac es cir ku la rul biz ne sebs fi nan seb ze wvdo ma Si da ex ma re
ba. aR niS nul ma Se saZ loa ori mniS v ne lo va ni Se de gi mo i ta nos. pir vel rig
Si, Se saZ loa im cir ku la ru li biz ne se bis baz ris sti mu li re ba mo ax di nos, 
rom le bic, re sur se bis mar T vis mid go mis meS ve o biT kon ku ren tu li upi ra
te so bis mi sa Re bad, msgavs stra te gi ebs iye ne ben. Se de gad, cir ku la ru li 
eko no mi kis teq no lo gi e bis ba za ri sar ge bels mas S ta bis gaz r diT mi Re bu li 
da na zo gis xar j ze na xavs, rad gan teq no lo gi e bi uf ro far Tod da i ner ge ba. 
me o rec, rom aman Se iZ le ba cir ku la ru li eko no mi kis mid go me bis sar geb li
a no bis Se sa xeb in for ma ci is fi nan sis te bi saT vis mi wo de bas Se uwyos xe li. 
in ves to re bi, rom le bic ax la wrfi vi biz nes mo de le bis dax ma re bas ir Ce ven, 
cir ku la ru li in ves ti ci e bis mxar da We ris fi nan sur sar geb li a no bas da i na
xa ven. aR niS nu li fi nan sur in s ti tu teb sa da dam fi nan seb lebs da ex ma re ba, 
Rrmad ga i az ron ro gorc cir ku la ru li eko no mi kis mid go me bi, ase ve wrfi
vi biz nes mo de le bis mxar da We ris Se saZ loa ris ke bi. gar da ami sa, kar gad Ca
mo ya li be bul ma teq ni ku ri dax ma re bis prog ra mam Se iZ le ba axa li kom pe ten
ci e bi sa da kva li fi ka ci is ga Ce na da aC qa ros da cir ku la ru li eko no mi kis 
sfe ro Si sa kon sul ta cio mom sa xu re bis mim wo deb le bi saT vis mzar di ba za ri 
Seq m nas. am mid go mis war ma te bu li ma ga li Tia po li ti kis Sem q m ne le bi saT vis 
gan kuT v ni li ma sa le bis pa ke ti, ro mel sac elen ma kar Tu ris fon di ga na gebs, 
xo lo da ni is biz nes sa a gen to da da ni is ga re mos dac vis sa a gen tos mi si Zi
ri Ta di Ta na av to re bi ari an45.  ase ve Ri re bu li iq ne ba fi ne Tis ino va ci e bis 
fond SITRAs mi er cir ku la ru li eko no mi kis ini ci a ti ve bis mu ni ci pa lur 
do ne ze sti mu li re bis ma ga li Te bis Ses wav la46.  

45 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/government/EMF_TFPM_
FullReportEnhanced_11-9-15.pdf

46 https://www.sitra.fi/en/projects/interesting-initiatives-taken-municipalities-support-circular-
economy/
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4.8 cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bi saT vis  4.8 cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bi saT vis  
 gan kuT v ni li fi nan su ri in s t ru men te bi  gan kuT v ni li fi nan su ri in s t ru men te bi 

cir ku la ru li eko no mi
kis ken svla cir ku la ru
li biz ne se bi sa da pro
duq te bis mxar da sa We
rad sa Wi ro fi nan seb ze 
moTxov nas mniS v ne lov
nad gaz r dis. `cir ku
la ru li da fi nan se bis~ 
am Ja min de li mo cu lo ba 
ma sa lis Ri re bu le bis da
fiq si re bi sa da Se nar Cu
ne bis me To de bis gar daq
m nis xel Se sawyo bad sak ma ri si araa. mi u xe da vad cir ku la ru li eko no mi kis 
teq no lo gi e bis da biz nes mo de le bis ar se bo bi sa, isi ni ba zar ze im do niT 
SeR we vas ver axer xebs, rom Ri re bu le ba Ta jaW ve bis saq mi a no ba ze iqo ni os 
gav le na. Ri re bu le ba Ta jaW ve bis gar da saq m ne lad cir ku la ru li biz nes
mo de le bi sa da pro duq ci is mqo ne kom pa ni ebs da fi nan se bis mo po ve ba un da 
Se eZ los, rom Ta vi an Ti saq mi a no ba ga a far To os. fi nan seb ze wvdo ma yve la 
dargs un da hqon des, rad ga nac cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v la sis te
mu ri gar daq m nis sa xiT un da mox des.

gar da ma val pe ri od Si, ro de sac wam y van sa fi nan so in s ti tu tebs cir ku
la ru li eko no mi kis po ten ci a lis gaT va lis wi ne bis sru li mza o ba an una
ri ar ga aC ni aT da isi ni cir ku la ru li eko no mi kis pro eq teb Si in ves ti ci
ebs ar de ben, amo ca nas war mo ad gens fi nan seb ze wvdo mis uz run vel yo fa 
ren ta be lu ri pro eq te bis mqo ne biz ne se bis mzar di ra o de no bi saT vis; me
o re mxriv ki,  fi nan su ri ris ke bis mar T vi saT vis maT Ta vi se bu ri mid go
ma das Wir de baT. sa bi u je to da fi nan se ba, rom lis mi zan sac erov nu li da 
re gi o nu li eko no mi kis sti mu li re ba, sa mu Sao ad gi le bis Seq m na, in f ras
t ruq tu ris gan vi Ta re ba da ga re mo ze ze moq me de bis Sem ci re ba war mo ad
gens, Se iZ le ba ise ga da na wil des, rom cir ku la ru li eko no mi kis mxar da
We rac mox des. Te o ri u lad, aR niS nu li sa Ta na do, cir ku la ru li eko no mi
kis gaT va lis wi ne biT Se mu Sa ve bu li fi nan su ri in s t ru men te bis sa Su a le
biT un da ga keT des, ker Zod ki am in s t ru men te bis di za i ni cir ku la ru li 
eko no mi kis pro eq te bis T vis mniS v ne lo van yve la ba ri er sa da ga mow vevs 
un da iT va lis wi neb des.
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ase ma ga li Tad, ev ro kav Si ris do ne ze cir ku la ru li eko no
mi kis da fi nan se ba axa li an ar se bu li in s t ru men te bis meS ve
o biT aris Se saZ le be li, ro go ri caa ev ro kav Si ris InvestEU47. 
ker Zod, InvestEUis 38 mi li ard ev ro a ni bi u je tis na wi li Se
iZ le ba cir ku la ru li eko no mi kis in ves ti ci e bi saT vis ga mo i
yos. cir ku la rul eko no mi ka Si in ves ti ci e bi saT vis, InvestEUs 
far g leb Si wi lob ri vi, sa ga ran tio da ris kis ga na wi le bis fi
nan su ri in s t ru men te bis kom bi ni re baa Se saZ le be li. InvestEUs 
oTxi ve kom po nen ti cir ku la ru li eko no mi kis po ten ci ur 
sar ge bel ze mig vi Ti Tebs. ami tom, cir ku la ru li eko no mi kis 
mxar da We ri saT vis Ti To e u li kom po nen ti dan stan dar tu
li wi lis ga mo yo faa Se saZ le be li. amas xels uwyobs mid go
ma, ro me lic kli ma tis cvli le bi sa da ga re mos dac vis miz
ne bi saT vis InvestEUdan ga mo yo fil sa er To wils ad gens, ker
Zod mdgra di in f ras t ruq tu ris kom po nen tis 50% kli ma tis 
cvli le bi sa da ga re mos dac vis sfe ro Si ev ro kav Si ris amo ca
ne bis ga daW ras un da da ex ma ros, xo lo, am mi mar Tu le biT ja
mu ri sa miz ne maC ve ne be li 30%s Se ad gens.

Tu InvestEU cir ku la rul eko no mi kas aR niS nu li mid go miT da
a fi nan sebs, sa dac fon dis re sur se bis stan dar tu li pro cen
ti cir ku la rul eko no mi kas da eT mo ba, es sa sur ve lia mox des 
miz nob ri vi da fi nan se bis sa xiT, ro me lic kli ma tis cvli
le bis T vis gan kuT v ni li 30%idan ga mo cal ke ve bu li iq ne ba.  
InvestEUs kom po nen te bi dan cir ku la ru li fi nan se bis ga mo
yo fi sad mi kom p leq su ri mid go ma cir ku la ru li eko no mi kis 
mra val dar gob riv xa si aTs asa xavs, rom lis ga moc mi si ga mo
ye ne ba mxo lod mdgra di in f ras t ruq tu ris, ino va ci is an mci
re da sa Su a lo biz ne sis niS niT ver Se mo i far g le ba. 

InvestEUis far g leb Si cir ku la ru li eko no mi kis da fi nan se ba 
am in s t ru men tis gan ma xor ci e le be li uf le ba mo si li par t ni
o re bis, ker Zod EIBis jgu fis, erov nu li gan vi Ta re bis ban ke
bi sa da sa er Ta So ri so gan vi Ta re bis ban ke bis meS ve o biT un da 
gav r cel des. am in s ti tu tebs una ric ga aC ni aT da ad gi lob riv 
biz ne seb Tan kav Si ric, rom cir ku la ru li eko no mi ka efeq ti
a nad da a fi nan son, rac kom pa ni ebs cir ku la ru li eko no mi kis 
biz nes mo de le bi sa da teq no lo gi e bis da ner g va Si an ga far
To e ba Si da ex ma re ba. 

47 https://europa.eu/investeu/home_en
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cir ku la ru li eko no mi ka Se iZ le ba axa li an ar se bu li fi nan su ri in s t ru
men te bis meS ve o biT da fi nan s des. cir ku la rul eko no mi ka Si in ves ti ci
e bis Ca sa de bad wi lob ri vi, sa ga ran tio da ris kis ga na wi le bis fi nan su ri 
in s t ru men te bis kom bi ni re baa Se saZ le be li. cir ku la ru li eko no mi kis T
vis gan kuT v ni li fon de bi an in s t ru men te bi cir ku la ru li biz ne se bi sa da 
pro duq te bis da fi nan se bis mas S ta bis gaz r das Se uwyobs xels. ro gorc sa
bi u je to ga ran tia, ase ve sa aq cio ka pi tal Si in ves ti re bi sa da ris kis ga da
na wi le bis in s t ru men teb Si mis mi er Se ta ni li wvli li Sem ci re bu li ris kis 
mqo ne in ves ti ci e bis T vis da ma te bi Ti ga re fi nan se bis mo zid vas Se uwyobs 
xels. aR niS nu li cir ku la ru li teq no lo gi e bi sa da biz nes mo de le bis ba
zar ze uf ro Rrmad SeR we vas da ex ma re ba, ri si mi za nic ise Ti mas S ta bis 
miR we vaa, ro me lic mi wo de bis jaW ve bis saq mi a no bi sa da maT mi er ma sa le bis 
Ri re bu le bis Se nar Cu ne bis me To deb ze mi zan mi mar Tu li ze moq me de bi saT
vis sak ma ri si iq ne ba. amas gar da, cir ku la ru li eko no mi kis in ves ti ci e bi
saT vis fi nan se bis ma Zi e be li biz ne se bi sar ge bels fi nan seb ze wvdo mi sa da 
xel mi saw v do mo bis gaz r dis sa xi Tac na xa ven. 

4.9 Se mo sav le bis axa li wya ro e bi cir ku la rul  4.9 Se mo sav le bis axa li wya ro e bi cir ku la rul  
 eko no mi ka Si da/an or ga ni za ci is stra te gi is   eko no mi ka Si da/an or ga ni za ci is stra te gi is  
 ga a na li ze ba ga a na li ze ba

cir ku la ru li eko no mi kis mra val pro eqts biz nes Tan da fi nan seb Tan da
kav Si re bu li sir Tu le e bi ax lavs Tan, rom le bic pro eq te bis gan ma xor ci e
leb lebs da ma te biT ga mow ve vas uq m nis, ro de sac isi ni in ves to rebs mi mar
Ta ven an fi nan sebs eZe ben.  pro eq te bis gan ma xor ci e leb lebs, gan sa kuT re
biT mci re da sa Su a lo me war me ebs cod na da re sur se bi ar aqvT, rom in ves
to re bis T vis sis te ma Si mo iy va non da mo am za don srul fa so va ni sak re di to 
is to ria da amiT fi nan se bis mo zid vis per s peq ti ve bi ga zar don. Se de gad, 
ko mer ci u lad si cocx li su na ri an pro eq tebs fi nan seb ze an da fi nan se bis 
sa Ta na do for ma ze ar aqvs wvdo ma.

pro eq te bis gan ma xor ci e leb le bis mTa va ri amo ca na un da iyos cir ku la
ru li eko no mi kis ise Ti biz nes mo de le bi sa da pro eq te bis swo rad gan sazR
v ra, kon cef ci is Ca mo ya li be ba da de ta lu rad da mu Sa ve ba, rom le bic eko
no mi ku rad mi zan Se wo ni li da in ves ti ci e bis T vis mim zid ve lia, amas Tan gan
vi Ta re bis grZel va di an xed va sa da cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v lis 
stra te gi as Tan aris Se sa ba mi so ba Si. am kon teq s t Si ga dam wy ve tia ro gorc 
or ga ni za ci e bis Si da, as ve ga re da in te re se bu li mxa re e bis (maT So ris Ri
re bu le ba Ta jaW ve bis rgo le bi sa da Ri re bu le ba Ta sxva das x va jaW ve bis) 
cno bi e re bis amaR le ba.
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or ga ni za ci ebs xSi rad ar aqvT ga mo yo fi li Si da re sur se bi, maT So ris sa
Wi ro dro da kva li fi ci u ri kad re bi, rom le bic cir ku la ru li eko no mi kis 
stra te gi e bis, ini ci a ti ve bi sa da pro eq te bis kon cef ci is mom za de bas, bo
lom de da mu Sa ve bas da gan xor ci e le bas wa ruZR ve bod nen da ko or di na ci as 
ga u wev d nen. sa Wi ro cod ni sa da kva li fi ka ci is nak le bo ba gan sa kuT re biT 
mniS v ne lo va nia, rad ga nac cir ku la ru li eko no mi kis sfe ro Si spe ci a li ze
bu li sa kon sul ta cio mom sa xu re ba ba zar ze SezRu du lia.  amis ga mo, or
ga ni za ci e bi cdi lo ben da ag ro von da ga na vi Ta ron cod na, ro me lic cir
ku la ru li eko no mi kis biz nes Se saZ leb lo be bis ga mo sav le nad da Se sa fa
seb lad, ase ve ino va ci u ri biz nes mo de le bi sa da pro eq te bis gan sa xor ci e
leb la daa sa Wi ro.  Si da Se saZ leb lo be bis gan vi Ta re bis T vis or ga ni za ci
eb ma spe ci a lu ri re sur se bi un da ga mo yon, ra Ta cir ku la ru li eko no mi kis 
pro eq te bis gan sazR v ra da gan vi Ta re ba ukeT SeZ lon.

Ti To e ul or ga ni za ci as sa ku Ta ri stra te gi u li da sa mu Sao di na mi ka da 
biz nes kul tu ra ga aC nia, rom le bic cir ku la ru li eko no mi kis ini ci a ti ve
bis mxar da We ris T vis sa Wi ro cvli le be bis gan sazR v ri sa da da ner g vis sa
sur vel `mi mar Tu le bas~ gan sazR v ravs. or ga ni za ci eb ma Ta vi an Ti saq mi a no
bis kon k re tu li as peq te bi sad mi mid go ma sa ku Ta ri sa Wi ro e be bis mi xed viT 
un da gan sazR v ron, Tum ca Ra Sem de gic un da ga iT va lis wi non:

► praq ti ka Si un da da ner gon da in s ti tu ci u ri xa si a Ti mis cen mmar T ve
lo bis umaR le si rgo lis Car Tu lo bas `cir ku la ro bis~, ro gorc biz
ne si sa da saq mi a no bis stra te gi u li pri o ri te tis gan sazR v ra ga az re
ba Si, ase ve ise Ti Ro nis Zi e be bis Ser Ce va sa da Ca mo ya li be ba Si, rom le
bic Se iZ le ba or ga ni za ci a Si da biz nes mo del Si cir ku la ru li prin ci
pe bis da ner g vis miz niT gan xor ci el des; 

► un da ga a na li zon ar se bu li or ga ni za ci u li da sa o pe ra cio sqe me bi, 
ra Ta ga mo av li non da Se a fa son ar se bu li saq mi a no ba, ro mel sac cir
ku la ru li qce vis wa xa li se bi sa da biz nes Se saZ leb lo be bis war moq m nis 
po ten ci a li ga aC nia;

► un da Se is wav lon da Se i mu Sa on axa li biz nes mo de lis va ri an te bi, maT 
So ris:

l cir ku la ru li Ri re bu le bis Seq m nis stra te gi e bi, rom le bic biz nes
mo del Si uSu a lod ned le ul ze da maT gan war mo e bul re sur seb ze ax
dens gav le nas (mag., Se ke Te ba, ma sa le bis ga da mu Sa ve ba/ ze cik li re ba);

l Ri re bu le bis Se Ta va ze bis stra te gi e bi, rom le bic mom x ma reb lebs 
cir ku la rul Ri re bu le bas awo debs (mag., na war mi mom sa xu re ba sis
te ma, aq ti ve biT sa zi a ro sar geb lo ba);

l qse le bis meS ve o biT Ri re bu le bis Seq m nis stra te gi e bi, rom le bic, 
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qse leb Si cir ku la ro bis miR we vis miz niT, maT Si kom pa ni is sazR v rebs 
miR ma war mod ge ni li mo Ta ma Se e bis Car T vas uwyobs xels (mag., sam rew
ve lo sim bi o zi, Ri re bu le ba Ta jaW v Si Ta nam S rom lo ba).

am re ko men da ci e bis gan sa xor ci e leb lad kon k re tu li in s t ru men te bi sa da 
mar T vis sis te me bis Se mu Sa ve ba aris sa Wi ro.  zo gi er Ti re sur si, ro go ri
caa ev ro kav Si ris T vis gan kuT v ni li me qa niz mi `Cir cu la tor~48 , uk ve xel mi saw v
do mia da Se saZ loa Sem d go mi gan vi Ta re bi sa da me To do lo gi u ri sa mu Sa os
T vis iq nas ga mo ye ne bu li, rom lis Se de ge bic iq ne ba:

► cir ku la ru li stra te gi e bi da xed ve bi, rom le bic Zi ri Ta di per so
na li sa da Ri re bu le ba Ta jaW vis sa Ta na do mo Ta ma Se e bis, ma ga li Tad, 
mom x ma reb le bis, mom wo deb le bis, sam Tav ro bo or ga no e bis, aq ci o ne re
bi sa da sxva Ta Car Tu lo ba sa da uku kav Sirs asa xavs;

► xar j T sar geb li a ni mo de le bi, rom leb Sic cir ku la ru li da wrfi vi 
ris ke bia Se fa se bu li da rom le bic al ter na ti u li biz nes s ce na re bis 
Se da re bis sa Su a le bas iZ le va;

► kon k re tul ga re mo e beb ze mor ge ba di sa moq me do geg me bi, rom le bic 
or ga ni za ci is sak van Zo per so na lis ga er Ti a ne bu li Za le bi Taa mom za
de bu li da sa Su a le bas iZ le va, xel mi saw v do mi re sur se bi sa da baz ris 
mo sa lod ne li re aq ci is gaT va lis wi ne biT, gan xor ci e le bis stra te gi
e bis op ti mi za cia mox des;

► miz ne bi sa da an ga riS val de bu le bis Zi ri Ta di in di ka to re bi (KPI), rom
le bic Tan mim dev ru lia da dar gob riv, re gi o nul da/an qvey nis sa miz ne 
maC ve neb leb Tan aris Se sa ba mi so ba Si.

48 www.circulator.eu
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5 ro gor un da Se fas des cir ku la ru li  5 ro gor un da Se fas des cir ku la ru li  
 eko no mi kis pro eq te bis da fi nan se bis   eko no mi kis pro eq te bis da fi nan se bis  
 Tan m x le bi ris ke bi Tan m x le bi ris ke bi

cir ku la ru li eko no mi ka mra va li tri li o ni do la ris eko no mi ku ri Se saZ
leb lo baa. cir ku la rul eko no mi kur mo del ze ga das v la ara mxo lod kli
ma tis, ga re mos dac vi Ti da so ci a lu ri kuTxiT mo i tans sar ge bels, ara med 
gan vi Ta re bis axal, uke Tes Se saZ leb lo bebs iZ le va. ase ma ga li Tad, ev ro
pa Si cir ku la ru li eko no mi kis prin ci pe bis da ner g viT tran s por tis, mSe
neb lo bis da sak ve bi pro duq te bis sfe ro eb Si wli u rad 1.8 tri li o ni ev
ros ode no bis sar geb lis mi Re baa Se saZ le be li. kvle ve bi gviC ve nebs, rom 
cir ku la ru li mid go mis mxo lod xuT dar g Si (fo la dis, alu mi nis, ce men
tis, plas ti kis da sak ve bis war mo e ba) da ner g vis Sem Tx ve va Sic ki saT bu ri 
aire bis wli u ri emi si e bi 2050 wli saT vis 9.3 mi li ar di to na CO2ekv

iT Sem
cir de ba, rac msof li o Si ar se bu li yve la sat ran s por to sa Su a le bis gaf
r q ve ve bis aR mofx v ris ek vi va len tu ria. droa, fi nan sur ma sis te mam mo men
tiT isar geb los da cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v lis daC qa re bas Se
uwyos xe li. mi u xe da vad imi sa, rom bo lo xa neb Si am mi mar Tu le biT mzar di 
da fi nan se ba ime dis mom ce mia, cir ku la ru li eko no mi kis mas S ta bis ga saz
r de lad da mi si Se saZ leb lo be bis sru lad asaT vi seb lad ga ci le biT me ti 
ka pi ta li da mu Sa o baa sa Wi ro.  cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v lis wi na 
plan ze wa mo sa we vad da fi nan se bis yve la as peq ti mniS v ne lo va nia. in ves to
re bis, ban ke bis da sxva fi nan su ri kom pa ni e bis mas S ta bi, mom sa xu re bis da
far va da kva li fi ka cia sak ma ri sia, rom gar daq m ni saT vis biz nes seq to ris 
sti mu li re ba da mxar da We ra mo ax di non. am kuTxiT gar k ve u li prob le me bi 
ar se bobs, Tum ca ga dawy ve ti le be bic na pov nia. 
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5.1 ra Si mdgo ma re obs prob le ma5.1 ra Si mdgo ma re obs prob le ma

cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de leb sa da pro eq tebs mra va li ris ki 
emuq re ba, dawye bu li sa baz ro/ mi wo de bis jaW vis ris ke biT (mag., ned le u
lis mi wo de ba, mo cu lo ba da fa si, me o ra di ned le u lis msgavs pro duq teb ze 
moTxov na) da teq no lo gi u ri ris ke biT (mag., ara ap ro bi re bu li teq no lo
gi e bi), sa o pe ra cio ris ke biT (mag., ned le u lis mi wo de bis Se fer xe ba), fu
lad na ka deb Tan da kav Si re bu li ris ke biT (mag., fu la di na ka de bis Se fer
xe ba ga mo ye ne bis Sem d gom ga dax dis mo de le bis ga mo), iuri di u li ris ke biT 
(mag., teq ni ku ri mom sa xu re bis da/an ukan dab ru ne bis val de bu le be bi, pa
su xis m geb lo ba da zi a ne bis Sem Tx ve va Si) da kli en tu ras Tan da kav Si re bu li 
ris ke biT (mag., kli en tu ris ba zis da qce vis Sec v la) dam Tav re bu li.

cir ku la ru li pro eq tis an biz ne sis da fi na se bis Ta o ba ze ga dawy ve ti le bis 
mi Re bi sas pir ve li na bi ji Tan m x le bi ris ke bis Se fa se baa, ri si Se de ge bic Se
da re biT ma Ra li uku ge bis nor mis an ris kis pre mi is da we se ba Si aisa xe ba. cir
ku la ru li eko no mi kis Ta vi se bu re be bis ga mo, aR niS nu li arc Tu mar ti via. 
cir ku la ru li pro eq tis an biz ne sis ris ke bis Se fa se ba ma Ti al ter na ti vis, 
wrfi vi eko no mi kis pro eq tis an biz ne sis Se fa se bas Tan mi mar Te biT un da gan
xor ci el des. `aiRe da am za de ga mo i ye ne ga da ag de~ mo de lis wrfi vi ris ke
bis Se sa xeb in ves to re bis in for mi re bu lo bis do ne iz r de ba. Cir c le Economy49  
sa ub robs ise Ti wrfi vi ris ke bi sad mi mowy v la do ba ze, ro go ri caa re sur se
bis sim wi res Tan an fa sis cva le ba do bas Tan da kav Si re bu li sa baz ro ris ki, 
sa o pe ra cio ris ke bi mi wo de bis jaW vis moS lis ga mo, an uar yo fiT rek la miT 
da da ba li sak re di to re i tin giT ga mow ve u li re pu ta ci u li ris ke bi. cir ku
la ru li eko no mi kis pro eq te bis pir ve la di Se fa se bi saT vis ram de ni me kar
gad da mu Sa ve bu li in s t ru men ti ar se bobs, ro go ri caa Scre enLab50. 

sa fi nan so sfe ros in s t ru men te bi, rom le bic sak re di to ris kis Se sa fa seb
lad ga mo i ye ne ba, pro eq te bis cir ku la ru li kom po nen tis an mTli a nad cir
ku la ru li pro eq tis Tan m de vi ris ke bis spe ci fi u ri xa si a Tis ga mo, xSi rad 
nak le bad zus tia. igi ve wrfi vi ris ke bis Se fa se ba sac exe ba, gan sa kuT re biT 
grZel va di a ni da fi nan se bis dros. ar se bu li mo de le bi cir ku la ru li eko
no mi kis biz nes mo de le bi sa da pro eq te bis kon k re tul fi nan sur pro fils 
(mag., aq ti ve bis sa kuT re ba, fu la di na ka dis di na mi ka, cve Ta) ara sa Ta na dod 
asa xavs. amas gar da, wrfi vi eko no mi ku ri saq mi a no bis Sem Tx ve va Si, wrfi vi 
mo de lis Se nar Cu ne bis ris ke bis (mag., kli ma tu ri, so ci a lu ri, sa mar T leb
ri vi, sa ga da sa xa do da sxva Ta) ga mov le na yo vel T vis ar xde ba, xo lo cir
ku la ru li saq mi a no bis Sem Tx ve va Si wreb run vis sar geb lis/ ris kis Se mar
bi le be li faq to re bis Se fa se ba ver xer x de ba, ris ga moc es uka nas k ne li 
xSi rad ara xel say rel mdgo ma re o ba Si aR moC n de ba xol me.

49 Circle Economy არაკომერციული ორგანიზაციაა, რომელიც ცირკულარული ეკონომიკის 
პრაქტიკულ და მასშტაბურ დანერგვაზე მუშაობს - https://www.circle-economy.com/

50 http://www.screen-lab.eu/deliverables/Table-rev4.pdf
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5.2 ra Si mdgo ma re obs Se saZ lo ga dawy ve ti le be bi5.2 ra Si mdgo ma re obs Se saZ lo ga dawy ve ti le be bi

ze mo aR we ri li prob le me bis mo sag va reb lad, ar se bu li (wrfi vi) sak re di to 
ris ke bis Se fa se bis me To do lo gi e bis Se fa se ba gvWir de ba, ra Ta dad gin des, 
cir ku la ru li pro eq te bi da biz ne se bi yve la ze me tad ro mel wrfiv fi
nan sur maC ve neb leb ze ax dens gav le nas. amis Sem d gom, sxva das x va dar geb Si 
wrfi vi da cir ku la ru li mo de le bis Ta na zo ma do bis gaz r dis miz niT (anu 
cir ku la ru li da wrfi vi pro eq te bis fi nan su ri maC ve neb le bis Ta na zo ma
do bis uz run vel sa yo fad), al ter na ti u li Ro nis Zi e be bis Se mu Sa ve ba un da 
mox des da/an sa Wi ro ma ko req ti re be li zo me bi un da ga ni sazR v ros. amas gar
da, wrfi vi pro eq te bi sa da kom pa ni e bis ris kis Se fa se bis me To do lo gi eb Si, 
wrfi vi ris ke bis gaT va lis wi ne bis miz niT, ko req ti ve bis Se ta na gvWir de ba. 
ko req ti re bis mi za ni un da iyos wrfi vi ris kis (mag., re gu la ci eb Tan da kav
Si re bu li ris ki, ned le ul Tan an kom po nen teb Tan da kav Si re bu li ris ki, ga
re mos dac viT da so ci a lu ri ris ke bi da val de bu le be bi da sxva) Se fa se bis
T vis sa Ta na do, ga zom va di pa ra met re bis gan sazR v ra, stan dar ti za cia da me
To do lo gi eb Si Se ta na (anu wrfi vi ris kis gaT va lis wi ne ba).

5.3 cir ku la ru li eko no mi kis pro eq te bis an  5.3 cir ku la ru li eko no mi kis pro eq te bis an  
 biz ne se bis sa in ves ti cio mim zid ve lo ba ze   biz ne se bis sa in ves ti cio mim zid ve lo ba ze  
 gav le nis mqo ne sxva faq to re bi gav le nis mqo ne sxva faq to re bi

sa va ra u do Tan m x le bi ris ke bis ga mo, cir ku la ru li eko no mi kis pro eq te bi 
an biz ne se bi, gan sa kuT re biT ki mci re da sa Su a lo zo mis sa war mo e bi fi nan
seb ze wvdo mis prob le mis wi na Se dga nan. ko mer ci u li da ara ko mer ci u li 
kre di to re bis ar se bu li fi nan su ri in s t ru men te biT cir ku la ru li eko
no mi kis pro eq te bis da fi nan se bis Se saZ leb lo bas ba za ri yo vel T vis ar 
aRi a rebs. amas gar da, pro eq tis ini ci a to rebs, ker Zod ki mci re da sa Su a
lo me war me ebs cir ku la ru li eko no mi kis pro eq te bis T vis/ biz ne se bis T vis 
xel mi saw v do mi da ga mo sa de gi da fi nan se bi sa da fi nan su ri in s t ru men te bis 
Ta o ba ze in for ma cia xSir Sem Tx ve va Si ar ga aC ni aT.

5.4 Se saZ lo fi nan su ri Se de ge bi5.4 Se saZ lo fi nan su ri Se de ge bi

mra val fi nan sur Se degs Se iZ le ba hqon des ad gi li, Tum ca mxo lod ram
de ni mes vax se nebT. maT So ris Se iZ le ba iyos: fi nan su ri val de bu le bis Se
us ru leb lo ba, rad ga nac sa Wi ro sab ru na vi ka pi ta lis uku ge bis pe ri o di 
Se da re biT xan g r Z li via; ara lik vi du ro ba da uz run vel yo fis amo Re bis 
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siZ vi re, rad ga nac aq ti ve bi kli en tis te ri to ri a ze mde ba re obs; uz run
vel yo fis Ri re bu le bis daq ve i Te ba dro Ta gan mav lo ba Si, cve Tis ga mo; da 
bev ri pro duq tis nar Ce ni Ri re bu le bis ar cod na, rad ga nac cir ku la ru li 
kom pa ni e bis ba za ri mci rea.

5.5 Se mar bi le be li Ro nis Zi e be bi5.5 Se mar bi le be li Ro nis Zi e be bi

da fi nan se bis in di vi du a lu ri sa Wi ro e be bis mi xed viT, ga re an Si da kre di
to re bis da sar w mu neb lad, ris kis Ser bi le bis stra te gi e bia mniS v ne lo
va ni. es Se iZ le ba mo i cav des: fas war moq m nis mo de lis Sec v liT uku ge bis 
pe ri o dis Sem ci re bas sawyis etap ze fu la di na ka de bis gaz r dis miz niT; 
da ma te bi Ti sa si cocx lo cik le bi sa da ned le u lis cva le bad fa seb ze da
mo ki de bu le bis Sem ci re bis meS ve o biT uf ro ma Ra li da sta bi lu ri mo ge bis 
mar Je bis de mon s t ri re bas; uz run vel yo fi saT vis mi wo de bis jaW vis amoq
me de bas, ker Zod mi wo de bis jaW vis fi nan sebs / uku faq to rings; anab re bis 
dag ro ve ba ga kot re bas Tan da kav Si re bu li ris ke bis Se sam ci reb lad; kli
en te bis kre di tu na ri a no bis Se mow me ba; da fas war moq m nis sqe ma Si ris kis 
pre mi e bis Se ta na.

amas gar da, cir ku la ru li mo de le bis da fi nan se bis sa Wi ro e bis dad ge ni
sas me ti kon k re tu lo baa sa Wi ro, ma ga li Tad: mo sa lod ne li wmin da fu la
di na ka dis mo de li re ba na war mis an mom sa xu re bis sa Ta na do fa sis an Tvi u
ri anazRa u re bis Se fa se biT (rac da mo ki de bu lia, mag., aq ti ve bis mar T va ze, 
dazR ve va ze, mom sa xu re ba ze, sa o pe ra cio xar jeb ze); zrdis sce na ris mo
de li re ba sxva das x va pi ro be bis dros aq ti ve bis cik lu ri uku na ka dis gaT
va lis wi ne biT; da wmin da fu la dis na ka dis ga an ga ri Se ba Se mo sav le bi sa da 
sce na re bis sa fuZ vel ze.

cir ku la ru li biz nes mo de le bis Se sa Ta va zeb lad kom pa ni ebs da fi nan se bis 
sa Wi ro e bis dad ge na sWir de baT, ma ga li Tad, ro go ri caa pir ve la di in ves
ti ci e bi da saq mi a no bis T vis sa Wi ro sab ru na vi fon di.  sa Wi ro ka pi tal ze 
wvdo ma moq ni li un da iyos, rad ga nac axa li sa qon lis da fi nan se ba xel Sek
ru le bis da de bis Ta na ve iq ne ba sa Wi ro.  amas gar da, ris ke bis Se fa se ba da 
ga ran ti e bis Se Ta va ze baa sa Wi ro: yve la ze Se sa fe ri si as peq te bia kli en tis 
kom pe ten tu ro ba, por t fe lis siZ li e re, aq ti ve bis xa ris xi, ro go ri caa 
ga da yid vis ma Ra li fa si, rac risks am ci rebs, rad ga nac uz run vel yo fis 
Ri re bu le bas zrdis, ase ve kon t raq tis san do o ba, ra sac mom x ma reb le bis 
di di rye vis ris kis Sem ci re ba Se uZ lia da de po zi te bi, rom le bic ga kot
re bis Sem Tx ve va Si fi nan su ri val de bu le be bis Se us ru leb lo bis ris kebs 
am ci rebs.
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5.6 fi nan su ri wre e bis ro li cir ku la ru li eko no mi kis  5.6 fi nan su ri wre e bis ro li cir ku la ru li eko no mi kis  
 pro eq te bis da fi nan se bis xel Sewyo ba Si pro eq te bis da fi nan se bis xel Sewyo ba Si

cir ku la ru li biz nes mo de
le bis `si ax le~ su lac ar niS
navs, rom fi nan su ri Se de ge bi 
mxo lod cir ku la ro bas axa si
a Tebs. ase ma ga li Tad, cir ku
la ru li ino va ci is mo de le bis 
(CIM) Sem Tx ve va Si, ino va ci e bis 
da fi nan se bas gar k ve u li ris ki 
ax lavs, Tum ca igi yo vel g va ri 
ino va ci is Tan m de via. ami tom, 
es cir ku la rul biz nes mo de
leb Tan da kav Si re bu li fi nan
su ri prob le ma ar aris. fi nan
su ri sa kiTxe bi gan sa kuT re bu lad cir ku la ru li mox ma re bis mo de leb Si 
(CUM) ik ve Te ba.  es mo de le bi aq ti veb ze kon t ro li sa da da ma te bu li Ri re
bu le bis Se nar Cu ne ba zea ga miz nu li. aq ti ve bis ga yid vi dan ma Ti mom sa xu re
bis sa xiT mi wo de ba ze ga das v la (PSS mo de le bi) kom pa ni is ba lan s ze, sab ru
nav fon d ze da fu lad na ka deb ze aisa xe ba. aq ti ve bis nar Ce ni Ri re bu le bis 
ga nu sazR v re lo bis, mom x ma reb lis moTxov nis bun dov ne bi sa da sa mar T leb
ri vi struq tu ris arar se bo bis er Tob li o bis ga mo, am Ja mad PSS mo de le bis 
Tan m x le bi ris ke bis ma Ra lia. aR niS nu li niS navs, rom sa fi nan so in s ti tu
te bi am ris ke bis sa Ta na dod gan fa se bas ver axer xe ben, ro ca maT wrfi vi 
ris ke bis gan gan cal ke ve biT ga ni xi la ven, ris ga moc ses xis sap ro cen to ga
nak ve Te bi ma Ra lia, an mi si ga ce ma ar xde ba.

sa fi nan so in s ti tu tebs, ro mel Tac cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v lis 
sti mu li re ba aqvT gan sazR v ru li, Se uZ li aT ris ke bis ga da fa se ba da iwyon. 
ara mxo lod axa li, cir ku la ru li mo de lis ris ke bis Se fa se baa sa Wi ro, 
ara med ar se bu li, wrfi vi mo de lis Tan m x le bi ris ke bi sac. amas gar da, ga
sa az re be lia, rom aR q mu li cir ku la ru li ris ki Zi ri Ta dad cir ku la ru
li eko no mi kis kon cef ci is si ax li Taa gan pi ro be bu li. rad ga nac, cir ku
la ru li biz nes mo de le bi, Ca na fiq ris mi xed viT, mdgra dia (anu yo vel g var 
wrfiv ris kebs ga mo ricxavs), cir ku la rul biz ne seb Si in ves ti ci e bis Ca de
ba risks am ci rebs.

sa fi nan so in s ti tu te bis T vis er T d ro u lad pa su xim geb lo ba caa da Se saZ
leb lo bac, aR niS nu lis re a li za ci as ki ar elo de bod nen, ara med aq ti u rad 
afa seb d nen kom pa ni ebs, sa dac in ves ti ci ebs de ben, ker Zod ki ro gorc ma Ti 
so ci a lu ri da ga re mos dac vi Ti miz ne bi, ase ve sa mo mav lo ga mow ve ve bi sad mi 
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ma Ti me de go ba Se a fa son. am Tval saz ri siT, wrfi vi ris kis Sem ci re ba Sem de
gi sa kiTxe bis Ta o ba ze Se Tan x me bis miR we vis Sem Tx ve va Sia Se saZ le be li: 1) 
ar se bu li mdgo ma re o bis aram d g ra do ba, 2) `dab lo ki li~ aq ti ve bis fi nan
su ri Se de ge bi, da 3) cir ku la ru li biz nes saq mi a no bis sti mu li re bi sad mi 
pro aq ti u li mid go ma.

auci le be lia, rom aq ci o ne reb ma, mom x ma reb leb ma, mim wo deb leb ma da dam
fi nan seb leb ma me sa me mxa re eb ma, maT So ris ban keb ma da sak re di to or ga ni
za ci eb ma cir ku la rul biz ne seb Si in ves ti re bis grZel va di a ni miz ne bi da 
sar ge be li ga ac no bi e ron. aR niS nu lis meS ve o biT biz ne se bi uf ro cir ku
la rul mo del ze ga das v li saT vis da sa mo mav lo da de bi Ti Se de ge bis mi sa
Re bad sa Wi ro dax ma re bas mi i Re ben. cir ku la ru li mi wo de bis jaW ve bi saT
vis wa ma xa li se be li faq to re bis da re gu li re ba Si dax ma re biT, sa fi nan so 
in s ti tu tebs Se eZ le bo daT dro da eT moT sa Ta na do fi nan su ri da sa mar T
leb ri vi struq tu re bis Seq m ni saT vis, rom le bic 1) cir ku la rul mi wo de
bis jaW veb Si in ves ti ci e bis Ca de ba ze da 2)  aq ti veb ze/ moTxov neb ze sa kuT
re bis uf le bis mi wo de bis jaW veb Si moq ce va ze iq ne bo da ga miz nu li.

kom pa ni is da fi nan se bis tra di ci ul ma gzam cir ku la rul mo del ze ga das v
lis mo sur ne biz ne sebs Se iZ le ba dab r ko le ba Se uq m nas. ker Zod, na war mis aR
q mu li nar Ce ni Ri re bu le ba da ma te biT yu radRe bas sa Wi ro ebs: jer ki dev ar 
vi ciT, nar Ce ni Ri re bu le ba biz nes mo del ze ra na i rad ax dens gav le nas, Tum
ca igi cir ku la ro ba ze ga das v lis mim zid ve lo ba Si mniS v ne lo van rols Ta
ma Sobs. mom x ma reb le bis ax lan de li men ta li te ti zo gi er Ti cir ku la ru li 
biz nes mo de li saT vis ga mow ve vas war mo ad gens. mom x ma reb le bi un da Se eC vi
on, rom sa qo ne li ar ga da ya ron, ara med cik l Si Se i nar Cu non, xo lo sa qon lis 
qo na mi si ga mo ye ne biT Ca a nac v lon (sar geb lo ba sa kuT re bi sa gan ga mij non).

am Ja mad fi nan su ri wi na da de be bis far To speq t ri ar se bobs, rom leb sac 
Se uZ li aT kom pa ni ebs, Ta vi an Ti stra te gi u li, sa o pe ra cio da fi nan su ri 
ga dawy ve ti le be bis mi Re bis dros, fi nan su ri moq ni lo ba Ses Zi non. me o re 
mxriv ki, cir ku la rul biz nes mo del ze ga das v lam Se saZ loa axa li Se Ta
va ze be bis sa Wi ro e ba war moS vas, an ar se bu li Se Ta va ze be bis kom po nen te
bis xed va Sec va los. ga das v la war ma te biT rom gan xor ci el des, kom pa ni is 
`ris kis~ Se fa se ba un da Se ic va los, rad ga nac cir ku la ru li biz nes mo de
lis ris ki wrfi vi biz nes mo de li sa gan gan s x va ve bu lia. ami si na wi lob ri vi 
mi ze zi ino va ci e bia, ro go ri caa na war mis ga yid vis Ca nac v le ba PSS mo de le
biT. aR niS nu li ro gorc fu la di na ka de bis pro fil ze, ase ve kom pa ni is ba
lan s ze aisa xe ba.  me o re mxriv ki, tra di ci u li wrfi vi kom pa ni is ris ke bis 
Se fa se bi saT vis sa fi nan so in s ti tu tebs Se saZ loa gan s x va ve bu li mid go mis 
ga mo ye ne ba das Wir deT. es ris ke bi Se iZ le ba ima ze ma Ra li iyos, vid re dRes 
iT v le ba, ma ga li Tad, rad ga nac Se saZ loa mo ma val Si fas war moq m na Si ga re 
Se de ge bis gaT va lis wi ne ba gax des sa Wi ro.
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ki dev er Ti axa li mid go ma cal ke u li kom pa ni e bis nac v lad mi wo de bis jaW
vis Se fa se ba iq ne ba. kom pa ni e bis cir ku la rul biz nes ze ga das v las Tan er
Tad jaW vis rgo lebs So ris Ta nam S rom lo ba uf ro mniS v ne lo va ni gax de ba. 
aman Se de ge bi fi nan su ri kuTxi Tac Se iZ le ba mo i ta nos, rad ga nac kom pa ni e
bis da fi nan se bis nac v lad Se saZ le be lia mTli a ni jaW ve bi da fi nan s des. mi
wo de bis jaW vis ja mu ri ris ki Se iZ le ba ga ci le biT da ba li iyos, vid re am 
jaW v Si Se ma va li er Ti ro me li me kom pa ni i sa. aR niS nul ma Se saZ loa mi wo de
bis jaW vis faq ti u ri da fi nan se bis T vis ga mo sa de gi, kon k re tu li `me qa niz
me bi~ ga xa dos sa Wi ro. sa Wi ro iq ne ba kom pa ni e bis da fi nan se bis T vis ga mo ye
ne bu li sa mar T leb ri vi Car Cos sa xec v li le ba, ra Ta aR we ri li cvli le be bi 
Se saZ le be li gax des da ma Ti mxar da We ra mox des.

cir ku la ru li mi wo de bis jaW vis da fi nan se bis da sa re gu li reb lad ara 
mxo lod mses xeb lis, ara med mi wo de bis jaW vis de ta lu ri Se fa se ba iq ne
ba sa Wi ro. am Ja mad kre di tis Ri re bu le ba mses xeb lis kre di tu na ri a no biT 
ga ni sazR v re ba da ara mi wo de bis jaW vis sa i me do o biT, ro mel sac igi ga ne
kuT v ne ba. ko o pe ra ti ul mo del Si Ses v lis Sem deg, mses xeb lis kre di tu na
ri a no ba mi wo de bis jaW vis er Ti a no ba sa da san do o ba ze mniS v ne lo van iq ne ba 
da mo ki de bu li. cir ku la rul mi wo de bis jaW vebs Se de gad biz nes par t ni o
rebs So ris uf ro xan g r Z li vi ur Ti er To be bi sa da am g va ri ur Ti er To be bis 
mxar dam We ri sa mar T leb ri vi Car Cos Ca mo ya li be ba moh y ve ba. mo sa lod ne
lia, rom ga ran ti re bu li Ses yid vis Se Tan x me be bi uf ro grZel va di a ni gax
de ba, rac spe ci a li za ci is uar yo fi Ti mxa re e bis Se sam ci reb la daa sa Wi ro 
da sxva mra va li sa mar T leb ri vi me qa niz mi gaC n de ba, rac sxva das x va par t ni
o rebs So ris xan g r Z liv Ta nam S rom lo ba Si met gar k ve u lo bas Se i tan.

rad ga nac kom pa ni e bis mas ti mu li re be li faq to re bi da eko no mi ku ri mo ce
mu lo be bi ic v le ba, aR niS nul grZel va di an Se Tan x me bebs kre di tis ris kis 
Se fa se bi sas ga saT va lis wi ne be li mra va li cvla di Se mo aqvs. mniS v ne lo va
nia gaT va lis wi ne ba, rom mi wo de bis jaW vis rgo lebs an sxva das x va jaW vebs 
So ris Ta nam S rom lo bis mo de li na war mi mom sa xu re ba biz nes mo de li dan ga
das v li saT vis mniS v ne lo va ni iq ne ba. Zi ri Ta di ga nu sazR v re lo ba ima Si iq
ne ba, mi wo de bis jaW vis par t ni or(eb)Tan ur Ti er To ba im de nad xan g r Z li vi 
Tu iq ne ba, rom uku ge ba hqon des da igi an ti mo no po li ur ka non m deb lo bas
Tan Se sa ba mi so ba Si Tu iq ne ba. aR niS nu li, sa va ra u dod, ka pi ta lis Ri re bu
le bas gaz r dis, Tu, mi wo de bis jaW vis ris kis Sem ci re bis miz niT, sa Ta na do 
Ses yid va mi wo de bis val de bu le be bi ar ga ni sazR v re ba.

mi wo de bis jaW v Si sa sa qon lo na ka de bis wreb run vis gaT va lis wi ne biT, Se
saZ loa am mi wo de bis jaW vis me qa niz mis da fi nan se ba uf ro sa sur ve li aR
moC n des, vid re er Ti kom pa ni i sa. aR niS nu li niS navs, rom mses xe be li xde ba 
kom pa ni e bis er Tob li o ba, rom le bic kon k re tu li sa qon lis (an sa qon lis 
gar k ve u li asor ti men tis) ir g v liv Se ik ri ba. aR niS nuls Se de gad mas ti
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mu li re be li faq to re bis da re gu li re ba moh y ve ba, rad ga nac ro gorc ris
keb ze pa su xis m geb lo ba, ase ve pro eq tis war ma te biT gan xor ci e le bis dros 
mi Re bu li sar ge be li jaW v Si Car Tul yve la par t ni or ze ga da na wil de ba. am 
ide as Tan mWid ro kav Sir Sia me o re sa kiTxi, ro me lic sa kuT re bis uf le bis 
kom pa ni i dan mi wo de bis jaW vis T vis ga da ce mas exe ba. aR niS nu li ba lan s ze 
iqo ni ebs gav le nas, ro me lic am Sem Tx ve va Si mi wo de bis jaW vis sa er To ba
lan sad ga da iq ce va. mTe li mi wo de bis jaW vis da fi nan se bis dros mar Te bu
li iq ne ba, Tu uz run vel yo fa (aq ti ve bi da de bi to ru li da va li a ne ba) ima ve 
iuri di u li pi ris sa kuT re ba iq ne ba, ro mel zec ses xi/ in ves ti cia ga i ca. 

cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bis da de bi Ti ze moq me de bis mi u
xe da vad, cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bis mxar da We ris sa in
ves ti cio Se saZ leb lo be bis ana li zi sa da Se fa se bi sad mi mid go ma nak le bad 
de ta lu ri da srul fa so va ni ar un da iyos, vid re uf ro tra di ci u li wrfi
vi biz ne se bis Sem Tx ve va Si. ra Tqma un da, in ves ti ci is Ta o ba ze ga dawy ve ti
le bis mi Re bis pro ces Si ris ke bi da ga mow ve ve bi Za li an dak vir ve biT un da 
Se fas des.  am Se fa se bis cen t ra lu ri sa kiTxe bia: mmar T ve lo bis siZ li e re 
da mi si Se mav se be li stra te gi u li da sa o pe ra cio mxar da We ris ga moc di le
ba; zrdis gan ma pi ro be be li Se saZ leb lo ba da ga re sa baz ro faq to re bis ze
moq me de ba mas ze; ar se bu li biz nes mo del Si Se sa ta ni cvli le be bis mas S ta bi 
(sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si) da maT gan xor ci e le bas Tan da kav Si re bu li ris ki; 
ar se bo bis ad re ul sa fe xur ze myo fi biz ne se bis Sem Tx ve va Si  gan vi Ta re bi
sa da ko mer ci a li za ci is ga mow ve ve bi, ris ki da gzam k v le vi; ase ve, stra te
gi i sa da me wi le e bis amo ca ne bis Tan x ved ra.

5.7 po ten ci u ri Se saZ leb lo be bi me wi le  5.7 po ten ci u ri Se saZ leb lo be bi me wi le  
 in ves to re bi saT vis in ves to re bi saT vis

gar da imi sa, rom sa ris ko ka pi ta lis uz run vel yo fen, me wi le in ves to rebs 
sa ba zo biz nes s t ra te gi is gan vi Ta re bis mxar da We ri sa da mas ze da de bi Ti 
ze moq me de bis uni ka lu ri Se saZ leb lo ba ga aC ni aT. `ker Zo~ ka pi ta lis Sem
Tx ve va Si, ze gav le na in ves ti ci is mim Re bi kom pa ni is mmar T vel Ta sab Wo Si 
aq ti u ri mo na wi le o biT da, sa va ra u dod, gar k ve u li spe ci a li ze bu li in
ves to re bis meS ve o bi Taa Se saZ le be li, rom le bic da ma te biT mxar da We ras 
uz run vel yo fen, ma ga li Tad, saq mi a no bis sa u ke Te so praq ti ki Ta da baz ris 
gan vi Ta re bis Se saZ leb lo be biT.

sa fon do bir Ja ze ko ti re bu li fa si a ni qa Ral de bis sfe ro Si ori Zi ri Ta
di me qa niz mi ar se bobs, rom li Tac cir ku la ru li eko no mi kis da fi nan se bis 
mxar da We ra aris Se saZ le be li: upir ve les yov li sa, sa in ves ti cio po li ti
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kis meS ve o biT, anu cir ku la ru li eko no mi kis obi eq ti vis ga mo ye ne biT ise
Ti biz ne se bis ga mo sav le nad da Se sar Ce vad, rom le bis T vi sac cir ku la ru
li mo de le bis da ner g va mom ge bi a ni iq ne ba da/an rom le bic cir ku la ru li 
eko no mi kis gan vi Ta re bas sxva biz ne seb Si gax dis Se saZ le bels; da me o rec, 
aq ci o ne re bis aq ti u rad amoq me de biT, ra Ta maT cir ku lu li eko no mi kis 
prin ci pe bis da ner g vis wa xa li se biT, biz ne se bis stra te gi a ze ze gav le na 
mo ax di non.  aq ci o ner Ta lo bi re bis Zle va mo si le bis da mam t ki ce be li bo
lod ro in de li faq te bi (mag., nav To bi sa da ga zis msxvi li kom pa ni e bis sa in
ves ti cio stra te gi eb ze ze gav le na) ze mo aR niS nu lis efeq ti a no ba ze mig vi
Ti Tebs. sa ris ko aq ci eb Si da ban de bu li ka pi ta li sa da da de bi Ti stra te
gi u li da sa o pe ra cio ze gav le nis swo ri kom bi na cia ara mxo lod cir ku la
ro bi sa ken mi ma val kom pa ni ebs Se uwyobs xels, ara med ris ke bis Sem ci re ba Si 
sxva dam fi nan seb leb sac da ex ma re ba.
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6 cir ku la ru li eko no mi kis sac no ba ro  6 cir ku la ru li eko no mi kis sac no ba ro  
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zo ga di do ku men te bi, kvle ve bi da sxva in for ma cia cir ku la ru li eko no
mi kis Ta o ba ze

1. ABN Amro et al Cir cu lar Economy Finance Guidelines 2018 [eibi en am ro da 
sxve bi, `cir ku la ru li eko no mi kis fi nan su ri sa xel m ZR va ne lo~. 2018]

https://www.ab nam ro.com/nl/ima ges/Documents/040_Duurzaamheid/
Publications/ABN_AMRO_Cir cu lar_Econo my_Finance_Guidelines_2018.pdf

2. Arup The Cir cu lar Economy in the Built Environment. 2016 [arup, `cir ku la ru
li eko no mi ka xel T q m nil ga re mo Si~. 2016]

http://pub li ca ti ons.arup.com/pub li ca ti ons/c/cir cu lar_eco nomy_in_the_bu ilt_en-
vi ron ment

3. CEPS The Cir cu lar Economy: Barriers and Opportunities for SMEs 2015 [si i
pi es, `cir ku la ru li eko no mi ka: wi na aR m de go be bi da Se saZ leb lo be bi 
mci re da sa Su a lo me war me e bi saT vis~. 2015]

https://www.ceps.eu/system/fi les/WD412%20GreenEconet%20SMEs%20
Circular%20Economy.pdf

4. Deloitte Cir cu lar Economy. From the ory to prac ti ce. [de lo i ti, `cir ku la ru li 
eko no mi ka. Te o ri i dan praq ti kam de~]

https://www2.de lo it te.com/con tent/dam/Deloitte/fi/Documents/risk/Cir cu-
lar%20economy%20FINAL%20web.pdf

5. Ellen MacArthur Foundation Various CE pub li ca ti ons 2012-2018 [elen ma kar
Tu ris fon di. sxva das x va pub li ka ci e bi cir ku la ru li eko no mi kis Ta
o ba ze, 20122018]

https://www.el len ma car t hur fo un da ti on.org/pub li ca ti ons

6. FinanCE Wor king Group Money ma kes the world go ro und (and will it help to ma ke the 
eco nomy cir cu lar as well?) (2016) [fi nan su ri sa mu Sao jgu fi `msof lio fu
lis gar Se mo tri a lebs (igi eko no mi kis wreb run va sac da ex ma re ba?)~]

http://sus ta i nab le fi nan ce lab.nl/wpcon tent/up lo ads/si tes/232/2016/04/
FinanCE-Digital.pdf

7. High-le vel ex pert gro up on Sus ta i nab le Financing a sus ta i nab le European Economy 
(2018) 2017 [mdgra di da fi nan se bis ma Ra li do nis eq s per t Ta jgu fi, 
`ev ro pis mdgra di eko no mi kis da fi nan se ba (2018) 2017]

https://ec.euro pa.eu/in fo/si tes/in fo/fi les/170713-sus ta i nab le- fi nan ce- re port_
en.pdf

8. JWT Intelligence The cir cu lar Economy 2014 [je i dab li u Ti in Te li gens, 
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`cir ku la ru li eko no mi ka~, 2014]]

http://ad sof t he world.com/si tes/de fa ult/fi les/jwt_the_cir cu lar_eco nomy.pdf

9. OECD Re a li sing the Cir cu lar Bioeconomy. OECD Sci en ce, Tec h no logy and Industry 
Policy Papers, November 2018 No. 60 2018 [eko no mi ku ri Ta nam S rom lo bi sa 
da gan vi Ta re bis or ga ni za cia, `cir ku la ru li bi o e ko no mi kis da ner g
va~, OECD mec ni e re bis, teq no lo gi i sa da mrew ve lo bis po li ti kis do
ku men te bi, 2018 w. no em be ri, No. 60 2018]

https://www.oec d -i lib rary.org/doc ser ver/31bb2345-en.pdf?ex pi res=1546873 
942&id=id&ac c na me=gu est&chec k sum=FA5DE6EEBBC7600C6D07870F6E8 
A7323

10. Various NGOs WALKING THE CIRCLE – the 4 gu i ding pil lars for a Cir cu lar Economy 
2015 [sxva das x va a/oe bi `wre ze si a ru li  cir ku la ru li eko no mi kis 4 
Zi ri Ta di say r de ni~, 2015]

http://www.rre u se.org/wp-con tent/up lo ads/WALKINGTHE-CIRCLE-–-the-4-gu i din-
g - pil lar s - for -a- Cir cu lar-Economy.pdf

11. World Economic Forum. To wards the Cir cu lar Economy: Accelerating the sca le -up 
ac ross glo bal supply cha ins 2014 [msof lio eko no mi ku ri fo ru mi. `cir ku
la ru li eko no mi kis ken: zrdis daC qa re ba glo ba lu ri mi wo de bis jaW
ve bis gas w v riv~, 2014

http://www3.we fo rum.org/docs/WEF_ENV_To war d s Cir cu larEconomy_Re-
port_2014.pdf

12. EllenMacArthurFoundation_PolicymakerToolkit [elen ma kar Tu ris fon di_po li ti kis 
Sem q m nel Ta in s t ru men te bi] https://www.el len ma car t hur fo un da ti on.org/as sets/
dow n lo ads/pub li ca ti ons/EllenMacArthurFoundation_PolicymakerToolkit.pdf

13.  Cir c le Economy (2019). Cir cu la rity Gap Re port 2019. Ret ri e ved from: https://www.
cir cu la rity - gap.world/glo bal [ser qal eko no mi (2020). cir ku la ro bis xar ve ze bis 
ana li zis 2020 wlis an ga ri Si. wya ro: https://www.cir cu la rity - gap.world/glo bal]

14. Cir c le Economy (2020). Cir cu la rity Gap Re port 2020. Ret ri e ved from: https://www.
cir cu la rity - gap.world/glo bal [ser qal eko no mi (2020). cir ku la ro bis xar ve ze
bis ana li zis 2020 wlis an ga ri Si. wya ro: https://www.cir cu la rity - gap.world/
glo bal]

15. The Cir cu la rity Gap Re port NL 2020 [cir ku la ro bis xar ve ze bis ana li zi NL 2020] 
https://pub lish.cir c le -e co nomy,com/cir cu la rity - gap - re port-NL

16. Accelerating the tran si ti on to the cir cu lar eco nomy Improving ac cess to fi nan ce 
for cir cu lar eco nomy pro jects [cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v lis daC qa
re ba: cir ku la ru li eko no mi kis pro eq te bi saT vis fi nan seb ze wvdo mis 
gaz r da] https://op.euro pa.eu/en/pub li ca ti on - de ta il/-/pub li ca ti on/02590134-
4548-11e9-a8ed-01aa75ed71a1



cirkularuli ekonomikis saxelmZRvanelo  
universitetebisaTvis

2022 weli, ianvari76

cir ku la ru li eko no mi kis sac no ba ro  ma sa la

cir ku la ru li eko no mi kis praq ti ku li ma ga li Te bicir ku la ru li eko no mi kis praq ti ku li ma ga li Te bi

1. Cir c le Economy Various CE ca se stu di es [ser qal eko no mi, `cir ku la ru li 
eko no mi kis sxva das x va praq ti ku li ma ga li Te bi~]

http://www.cir c le -e co nomy.com/re por t s -in sights/

2. Cir cu lar Flanders Various Belgian ca se stu di es [cir ku la ru li flan d ria 
`sxva das x va bel gi u ri praq ti ku li ma ga li Te bi~]

https://www.vla an de ren - cir cu la ir.be/nl/do e ner s -in v la an de ren

3. Ellen MacArthur Foundation Various CE ca se stu di es [elen ma kar Tu ris fon di 
`cir ku la ru li eko no mi kis sxva das x va praq ti ku li ma ga li Te bi]

https://www.el len ma car t hur fo un da ti on.org/ca se- s tu di es

4. Encore Encore re gi ons and cir cu lar eco nomy. Best ca se stu di es 2016. 2016 [en
ko ri `en ko ris re gi o ne bi da cir ku la ru li eko no mi ka. 2016 wlis sa u
ke Te so praq ti ku li ma ga li Te bi~. 2016

https://www.ire kia.eus ka di.eus/up lo ads/at tac h ments/8492/ENCORE_Re gi ons_
and_Cir cu lar_Economy_WEB_pdf?1474877920

5. London Was te & Rec y c ling Board. London: the cir cu lar eco nomy ca pi tal. To wards a 
cir cu lar eco nomy – con text and op por tu ni ti es 2015 [lon do nis nar Ce ne bi sa da 
ga da mu Sa ve bis sab Wo. ̀ lon do ni: cir ku la ru li eko no mi kis de da qa la
qi. cir ku la ru li eko no mi kis ken  mdgo ma re o ba da Se saZ leb lo be bi~, 
2015]

http://www.lwarb.gov.uk/wpcon tent/up lo ads/2015/12/LWARB-cir cu lar -e co nom-
y re port_web_09.12.15.pdf

6. Luxembourg Cen t re for Cir cu lar Economy Various CE ca se stu di es [luq sem bur
gis cir ku la ru li eko no mi kis cen t ri `cir ku la ru li eko no mi kis 
sxva das x va praq ti ku li ma ga li Te bi]

http://www.lcce.lu/cir cu lar -e co nom y -in - p rac ti ce/

7. https://www.sit ra.fi/en/pro jects/in te res tin g - com pa ni es - cir cu lar -e co nom y - fin land/

8. https://el len ma car t hur fo un da ti on.org/to pics/cir cu lar -e co nom y -in t ro duc ti on/
over vi ew

ev ro pu li in s ti tu ci e bi: veb g ver de bi da do ku men te biev ro pu li in s ti tu ci e bi: veb g ver de bi da do ku men te bi

1. DG Environment Web si te de di ca ted to the Implementation of the Cir cu lar Economy 
Package and Action Plan [ga re mos sa kiTxeb Si ge ne ra lu ri di req to ra tis 
veb g ver di, ro me lic eZR v ne ba cir ku la ru li eko no mi kis pa ke ti sa da 
sa moq me do geg mis gan xor ci e le bas]
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http://ec.euro pa.eu/en vi ron ment/cir cu la re co nomy/in dex_en.htm

1. DG REGIO Information on CE Funding from European Struc tu ral and Investment 
Funds (ESIF) [re gi o nu li po li ti kis ge ne ra lu ri di req to ra ti `in
for ma cia ev ro pu li struq tu ru li da sa in ves ti cio fon de bis mi er 
cir ku la ru li eko no mi kis da fi nan se bis Ta o ba ze]

http://ec.euro pa.eu/re gi o nal_po licy/en/po licy/the mes/en vi ron ment/cir cu lar_
eco nomy/

2. DG RTD - EASME Information on CE Funding from Horizon 2020 Programme 
[kvle vi sa da ino va ci e bis ge ne ra lu ri di req to ra ti  mci re da sa Su a
lo me war me Ta aR mas ru le be li sa a gen to `in for ma cia prog ra mis `ho
ri zon ti 2020~ mi er cir ku la ru li eko no mi kis da fi nan se bis Ta o ba ze]

https://ec.euro pa.eu/eas me/en/ho ri zon-2020-so ci e tal c hal len ge- c li ma te -ac ti on -
en vi ron men t - re so ur ce ef fi ci en c y - raw - ma te ri als

3. European Com mis si on European Cir cu lar Economy Sta ke hol der Platform [ev ro
ko mi sia `cir ku la ru li eko no mi kis da in te re se bul mxa re Ta ev ro pu
li plat for ma]

http://cir cu la re co nomy.euro pa.eu/plat form/en

4. European Com mis si on A European stra tegy for plas tic in a cir cu lar eco nomy 2018 
[ev ro ko mi sia `ev ro pu li stra te gia cir ku la rul eko no mi ka Si plas
t ma sis Ta o ba ze~. 2018]

http://ec.euro pa.eu/en vi ron ment/cir cu la re co nomy/pdf/plas tic s - s t ra teg y - b roc hu-
re.pdf

5. European Com mis si on Re port on Cri ti cal Raw Materials and the Cir cu lar Economy, 
Com mis si on staff wor king do cu ment 2018 [ev ro ko mi sia `an ga ri Si sa si
cocx lo ned le u li sa da cir ku la ru li eko no mi kis Ta o ba ze~. ko mi si
is per so na lis sa mu Sao do ku men ti 2018]

https://ec.euro pa.eu/com mis si on/pub li ca ti ons/re por t c ri ti cal - raw - ma te ri al s -an d -
- cir cu lar -e co nomy_en

6. The EIB Cir cu lar Economy Guide Ja nu ary 2019 [ev ro pu li sa in ves ti cio ban
ki `cir ku la ru li eko no mi kis sa xel m ZR va ne lo~, 2019w. ian va ri]

7. European Com mis si on Public Procurement for a Cir cu lar Economy – 
Good prac ti ce and gu i dan ce 2017 [ev ro ko mi sia, `sa xel m wi fo Ses yid
ve bi cir ku la ru li eko no mi kis T vis  sa u ke Te so praq ti ka da mi Ti Te
be bi~, 2017]

http://ec.euro pa.eu/en vi ron ment/gpp/pdf/Public_pro cu re ment_cir cu lar_eco-
nomy_broc hu re.pdf

8. European Com mis si on Bioeconomy de ve lop ment in EU re gi ons. Mapping of EU 
Member Sta tes’ / re gi ons’ Re se arch and Innovation plans & Stra te gi es for Smart 
Spe ci a li sa ti on (RIS3) on Bioeconomy. Final Re port 2017 [ev ro ko mi sia `bi o e
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cir ku la ru li eko no mi kis sac no ba ro  ma sa la

ko no mi kis gan vi Ta re ba ev ro kav Si ris re gi o neb Si. ev ro kav Si ris wev ri 
qvey ne bis/ re gi o ne bis kvle ve bi sa da ino va ci u ri geg me bis & stra te
gi e bis kar ti re ba bi o e ko no mi kis sfe ro Si Ser Ce vi Ti spe ci a li za ci i
saT vis (RIS3). sa bo loo an ga ri Si. 2017]

https://ec.euro pa.eu/re se arch/bi o e co nomy/pdf/pub li ca ti ons/bi o e co nomy_de ve-
lop ment_in_eu_re gi ons.pdf

9. European Environment Agency (EEA) More from less — ma te ri al re so ur ce ef fi ci ency 
in Europe – over vi ew of po li ci es, in s t ru ments and tar gets (2015) [ev ro pis ga re
mos sa a gen to (EEA) `bev ri mci re dan  ma te ri a lu ri re sur se bis efeq
ti a no ba ev ro pa Si  ma re gu li re be li do ku men te bis, in s t ru men te bi sa 
da sa miz ne e bis mi mo xil va~ (2015)]

https://www.eea.euro pa.eu/the mes/was te/re so ur ce ef fi ci ency

10. European Environment Agency (EEA) Cir cu lar eco nomy in Europe — Developing the 
know led ge ba se (2016) [ev ro pis ga re mos sa a gen to (EEA) `cir ku la ru li 
eko no mi ka ev ro pa Si  sa in for ma cio ba zis gan vi Ta re ba (2016)]

https://www.eea.euro pa.eu/pub li ca ti ons/cir cu la re co nom y -in -e u ro pe

11. European Environment Agency (EEA) The cir cu lar eco nomy and the bi o e co nomy. 
Partners in sus ta i na bi lity. EEA Re port No 8/2018 [ev ro pis ga re mos sa a gen to 
(EEA), ̀ cir ku la ru li eko no mi ka da bi o e ko no mi ka. par t ni o re bi mdgra
do bis sa kiTx Si~. EEAs an ga ri Si No 8/2018]

https://www.eea.euro pa.eu/pub li ca ti ons/cir cu la re co nom y -an d - bi o e co nomy

12. EUROSTAT Overview of ava i lab le sta tis tics on the CE [ev ros ta ti ̀ cir ku la ru
li eko no mi kis Se sa xeb ar se bu li sta tis ti kis mi mo xil va] http://ec.euro-
pa.eu/euros tat/web/cir cu la re co nomy/over vi ew
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danarTebi cirkularuli ekonomikis  danarTebi cirkularuli ekonomikis  
   RonisZiebebis warmatebiT     RonisZiebebis warmatebiT  
   ganxorcielebis magaliTebi   ganxorcielebis magaliTebi
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da nar Ti 1    cir ku la ru li eko no mi ka sa qar T ve lo Si

da nar Ti 1  cir ku la ru li eko no mi ka  da nar Ti 1  cir ku la ru li eko no mi ka  
   sa qar T ve lo Si   sa qar T ve lo Si

ax la xan sa qar T ve lo cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v lis daC qa re bul 
gzas da ad ga, rom lis Zi ri Ta di amo ca naa `xma re bi dan amo Re bis~ kon cef cia 
ise Ti eko no mi ku ri sis te miT Ca nac v l des, sa dac ma sa le bis cik le bi Ca ke
ti lia. sa qar T ve los mTav ro bis, sa zo ga do eb ri vi or ga ni za ci e bis, aka de
mi u ri sfe ro sa da sa er Ta So ri so par t ni o re bis Se Tan x me bu li Za lis x me
viT, sa qar T ve lom cir ku la ru li eko no mi kis stra te gi i sa da gzam k v le vis 
Se mu Sa ve ba wa mo iwyo, rac mra va li mi mar Tu le biT yov lis mom c ve li mid go
mis ga mo ye ne bas sa Wi ro ebs. aR niS nu li mo i cavs war mo e bas, mox ma re bas, nar
Ce ne bis mar T vas, me o rad ned le uls, ino va ci ebs, in ves ti ci ebs, ase ve sxva
das x va sfe ro eb Si mim di na re pro eq tebs, rom leb sac sxva das x va dar geb Si 
sxva das x va mo Ta ma Se e bi axor ci e le ben da rom le bic Ri re bu le ba Ta jaW vis 
sxva das x va rgols ga ne kuT v ne ba, an gan vi Ta re bis sxva das x va sa fe xur ze im
yo fe ba. wreb run vis xel Sewyo bis miz niT gar k ve u li auci le be li na bi je bi 
uk ve ga dad g mu lia. 

cir ku la rul eko no mi ka ze cno bi e re bis  cir ku la rul eko no mi ka ze cno bi e re bis  
amaR le bis prog ra maamaR le bis prog ra ma

Sve de Tis mTav ro bis mxar da We riT, 2019 wels sa qar T ve lo Si cno bi e re bis 
amaR le bis 4 wli a ni prog ra ma da iwyo, rom lis mi za nia cir ku la ru li eko
no mi kis xel Sewyo ba da cir ku la ro ba ze ga das v lis daC qa re ba qve ya na Si. 
prog ra ma xor ci el de ba sa zo ga do eb ri vi or ga ni za cia sa qar T ve los bu ne
bis mkvle var Ta kav Si ris `or qi si~ mi er, sa er Ta So ri so da ad gi lob ri vi eq
s per te bis Car Tu lo bi Ta da sa qar T ve los mTav ro bis, maT So ris ga re mos 
dac vi sa da sof lis me ur ne o bis sa mi nis t ros, eko no mi ki sa da mdgra di gan
vi Ta re bis sa mi nis t ro sa da sxva uwye be bis mxar da We riT. aR niS nu li prog
ra ma cno bi e re bis amaR le bi sa da in for ma ci is gav r ce le bis sxva das x va 
saq mi a no bas iT va lis wi nebs. amas gar da, mis far g leb Si sak van Zo da in te re
se bu li mxa re e bis sxva das x va jgu febs, maT So ris po li ti kis Sem q m ne lebs, 
sam Tav ro bo uwye bebs, sa fi nan so in s ti tu tebs, pro eq te bis gan ma xor ci e
leb lebs, biz ness, aka de mi ur sfe ros da, zo ga dad, mo sax le o bas mi e wo de ba 
re ko men da ci e bi, qvey nis eko no mi kis sxva das x va do ne ze cir ku la ru li eko
no mi kis prin ci pe bis da ner g vis daC qa re ba ro gor Se iZ le ba.

l am drom de cir ku la ru li eko no mi ki sad mi miZR v ni li xu Ti er T dRi a ni 
kon fe ren cia ga i mar Ta, ro mel Ta sa miz ne jgu fe bi iyo: (i) po li ti kis 
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Sem q m ne le bi; (ii) pro eq te bis gan ma xor ci e leb le bi da mu ni ci pa lu ri xe
li suf le ba; (iii) biz nes sa zo ga do e ba; (iv) sa fi nan so in s ti tu te bi; (v) sa
qar T ve los par la men ti da ga dawy ve ti le bis mim Re bi sak van Zo pi re bi. 

l par la men ta reb ma, cen t ra lu ri da ad gi lob ri vi xe li suf le bis umaR
le si rgo lis war mo mad gen leb ma da wam y van ma biz nes me neb ma dRem de Ca
ta re bul yve la kon fe ren ci a Si aq ti u ri mo na wi le o ba mi i Res.  kon fe
ren ci eb ze war mod ge ni li iyo ise Ti Zi ri Ta di sa kiTxe bi, ro go ri caa 
cir ku la ru li eko no mi kis prin ci pe bi da cir ku la ro bi sa ken mi ma va li 
gza, sam rew ve lo xa nis mem k vid re o ba, ar se bu li ten den ci e bi  prob le
me bi da Se saZ leb lo be bi, wrfi vi da cir ku la ru li mid go me bis Se da re
ba, cir ku la ru li eko no mi kis biz nes mo de le bi, ev ro kav Si ris po li ti
ka cir ku la ru li eko no mi kis Ta o ba ze, maT So ris cir ku la ru li eko
no mi kis 2015 wlis Tav da pir ve li pa ke ti da cir ku la ru li eko no mi kis 
axa li sa moq me do geg ma, ro me lic 2020 wels iq na mi Re bu li.

l yve la kon fe ren ci a ze war mod ge ni li iyo sa miz ne audi to ri i saT vis gan
kuT v ni li kon k re tu li re ko men da ci e bi, maT So ris re ko men da ci e bi po
li ti kis Sem q m ne le bi saT vis, fi nan sis te bi saT vis, pro eq te bis xel Sem
wyo be bi saT vis, biz ne sis xel m ZR va ne le bi saT vis da aka de mi u ri sfe ros 
war mo mad gen le bi saT vis. kon fe ren ci eb ze yu radRe ba da eT mo iseT sa
kiTxebs, ro go ri caa sak van Zo da in te re se bu li mxa re e bis ro li, mxar
dam We ri po li ti ka da ga re mo, da fi nan se bis pi ro be bis ga um jo be se ba, 
sxva das x va fi nan su ri mo de le bis fi nan su ri ris ke bis mar T va da fu la di 
na ka de bis ana li zi, cir ku la ru li pro eq te bi sa da wa mowye be bis mas ti mu
li re be li faq to re bis uz run vel
yo fa da xel Sem S le li ga re mo e be
bis aR mofx v ra. Ti To e u li kon fe
ren ci is mo na wi le ebs da u rig daT 
sa in for ma cio ma sa la, rom le bic 
cir ku la ru li eko no mi kis Se sa xeb 
uax le si in for ma ci is wya ro ebs, 
cir ku la ru li eko no mi kis ti pu ri 
pro eq te bis da da in te re se bul mxa
re Ta kon k re tu li sa miz ne jgu fe
bi saT vis gan kuT v ni li sac no ba ro 
do ku men te bis Se sa xeb in for ma ci as 
Se i cav da.

l gar da kon fe ren ci e bi sa, cno bi e
re bis amaR le bis miz niT, cir ku
la ru li eko no mi kis sa kiTxeb ze 
sta ti e bis se ria ga moq vey n da, sa
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dac mo ce mu li iyo zo ga di in for ma cia, sa qar T ve lo sa da Se da re biT 
mo wi na ve qvey ne bis mdgo ma re o ba cir ku la ro ba ze ga das v lis Tval saz
ri siT, ase ve ise Ti kon k re tu li sa kiTxe bi, ro go ri caa cir ku la ru li 
pro eq te bis da fi nan se ba da ris ke bis mar T va.

l amas gar da, prog ra mis far g le bi mom zad da `cir ku la ru li eko no mi kis 
sa xel m ZR va ne lo po li ti kis Sem q m ne le bi sa da pro eq te bis gan ma xor ci
e leb le bis T vis~, rad ga nac es jgu fi cir ku la rul eko no mi ka ze daC qa
re bu li ga das v li saT vis sak van Zoa. aR niS nu li sa xel m ZR va ne lo 2021 
wlis mar t Si ga moq vey n da. wi nam de ba re pub li ka ci ac, anu `cir ku la ru
li eko no mi kis sa xel m ZR va ne lo uni ver si te te bi saT vis~ cir ku la ru
li eko no mi kis prog ra mis far g leb Si da i we ra. igi umaR le si sas wav leb
le bis T vi saa gan kuT v ni li da mi si mi za nia cir ku la ru li eko no mi kis 
pro eq te bi sa da Ro nis Zi e be bis gan sazR v ri saT vis, Se mu Sa ve bi saT vis da 
gan xor ci e le bis T vis sa Wi ro Se saZ leb lo be bis, una re bi sa da kva li fi
ka ci is gan vi Ta re ba.

sa qar T ve los eko no mi kis cir ku la ro bis  sa qar T ve los eko no mi kis cir ku la ro bis  
do nis Se fa se ba da cir ku la ru li eko no mi kis erov nu li do nis Se fa se ba da cir ku la ru li eko no mi kis erov nu li 
stra te gi i saT vis re ko men da ci e bis Se mu Sa ve bastra te gi i saT vis re ko men da ci e bis Se mu Sa ve ba

rad ga nac sa qar T ve lo Si cir ku la
ru li eko no mi kis Ta o ba ze cno bi e
re bis amaR le bis prog ra ma mra val ma 
da in te re se bul ma mxa rem uaR re sad 
war ma te bu lad mi iC nia, sa qar T ve
los mTav ro bam Sve de Tis sa er Ta So
ri so gan vi Ta re bis sa a gen tos (SIDA) 
mi mar Ta, dax ma re ba aR mo e Ci na sa qar
T ve los eko no mi kis cir ku la ro bis 
do nis Se fa se ba Si, cir ku la ro ba ze 
ga das v lis gzam k v le vis mom za de bis
T vis da cir ku la ru li eko no mi kis 
stra te gi is mi Re bis T vis sa Wi ro re
ko men da ci e bis Se mu Sa ve bis per s peq
ti viT. Sve de Tis mTav ro bam es Txov
na da ak ma yo fi la da am Ja mad aR niS nu
li prog ra ma gan xor ci e le bis sawyis 
sa fe xur ze im yo fe ba.
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cir ku la ro bis do nis Se fa se bis prog ra mis sak van Zo amo ca neb Si Se dis:

► sa qar T ve los eko no mi kis cir ku la ro bis do nis Se fa se ba qvey nis mTav
ro bas Tan mWid ro Ta nam S rom lo biT; 

► cir ku la ru li eko no mi kis erov nu li po li ti kis ra o de nob ri vi sa miz
ne maC ve neb le bi sa da cir ku la ro bis miz ne bis gan sazR v ra da Ca mo ya li
be ba sa qar T ve los mTav ro bas Tan mWid ro Ta nam S rom lo biT; 

► cir ku la ru li eko no mi kis da ner g vis Se saZ leb lo be bis ga mov le na 
dar ge bis mi xed viT;

► cir ku la ru li eko no mi kis ini ci a ti ve bi saT vis pri o ri te tu li dar ge
bi sa da dar gob ri vi po li ti kis va ri an te bis gan sazR v ra sa qar T ve los 
mTav ro bas Tan mWid ro Ta nam S rom lo biT; 

► sa qar T ve los T vis cir ku la ru li eko no mi kis gzam k v le vi sa da stra te
gi i saT vis re ko men da ci e bis Se mu Sa ve ba;

aR niS nu li prog ra mis gan xor ci e le bas cir ku la ru li eko no mi kis sa er Ta
So ri so eq s per ti uZR ve ba, ro mel sac sa qar T ve los eko no mi kis, ga re mos 
dac vis, so ci a lur da mmar T ve lo bis sa kiTxeb Si Rrmad Ca xe du li ad gi lob
ri vi eq s per te bis jgu fi ex ma re ba. amas gar da, sa qar T ve los mTav ro bam Ca
mo a ya li ba uwye baT So ri si sa ko or di na cio sab Wo jgu fi, ro mel Sic sxva
das x va sa xel m wi fo uwye be bis war mo mad gen le bi Se di an, rac kom pe ten ci is 
far To speq t r sa da sak van Zo uwye be bis ad re ul etap ze Car Tu lo bas uz
run vel yofs. eko no mi kis cir ku la ro bis Se fa se bis prog ra mis gan xor ci e
le bi saT vis Seq m ni li dar gob ri vi eq s per te bis sa mu Sao jgu fi da uwye baT
So ri si sa ko or di na cio sab Wo mWid rod Ta nam S rom lo ben, ra Ta gan sazR v
ru li amo ca ne bi efeq ti a nad ga da iW ras da sa qar T ve los eko no mi ka cir ku
la ru lad gar da iq m nas.

sa qar T ve los mTav ro bis sxva ini ci a ti ve bisa qar T ve los mTav ro bis sxva ini ci a ti ve bi

nar Ce ne bis mar T vis Ta na med ro ve sis te mis da ner g vis miz niT, 2015 wels sa
qar T ve lom axa li `nar Ce ne bis mar T vis ko deq si~ mi i Ro da mis far g leb Si 
mwar mo eb lis ga far To e bu li val de bu le bis (mgv) prin ci pi Se mo i Ro. mgv, 
ro me lic mwva ne da cir ku la rul eko no mi kur gan vi Ta re bas Tan pir da pir 
kav Sir Sia, Zi ri Ta di fi nan su ri da qme di Ti in s t ru men tia, ro me lic, aR
niS nu li ko deq sis moTxov ne bis Se sa ba mi sad, nar Ce ne bis mar T vis sqe me bis 
nar Ce ne bis mar T vis ierar qi as Tan Se sa ba mi so bas uwyobs xels da re sur se
feq ti a ni eko no mi kis gan vi Ta re bas ex ma re ba. mgvs Se mo Re ba mwar mo eb lebs 
aval de bu lebs, nax ma ri sa qo ne li Se ag ro von an ukan da ib ru non, da a xa ris
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xon da da a mu Sa on ma Ti Sem d go mi ga da mu Sa ve bis miz niT. sa qar T ve los ga
re mos dac vi sa da sof lis me ur ne o bis sa mi nis t ro,  ev ro kav Si ris, ga e ros 
gan vi Ta re bis prog ra mi sa da Sve de Tis mTav ro bis dax ma re biT, am mi mar Tu
le biT 2017 wli dan aq ti u rad mu Sa obs.

l mgvs mi zans nar Ce ne bis mar T vis sis te mis ga re mos dac vi Ti maC ve neb le
bis ga um jo be se ba da nar Ce ne bis xe la xa li ga mo ye ne bis T vis, gan cal
ke ve bu lad Seg ro ve bis T vis, ga da mu Sa ve bis T vis, aR d ge nis T vis da/an 
sxvag va rad da mu Sa ve bis T vis sa Wi ro fi nan su ri re sur se bis mo bi li ze ba 
war mo ad gens. igi `dam bin Zu re be li ix dis~ prin cips efuZ ne ba, ro me lic 
ga re mos dac vis po li ti kis qva kuTxe dia. mgv nar Ce ne bis mar T vis in f ras
t ruq tu ra Si ker Zo in ves ti ci e bis mo zid vas da qve ya na Si sxva das x va sa
xis sa mu Sao ad gi le bis Seq m nas uwyobs xels. 

l mgvs da ner g vas teq ni ku ri reg la men te bi da sa xel m ZR va ne lo do ku men
te bi ex ma re ba, rom le bic Sem deg sa kiTxebs mo i cavs: (i) mwar mo eb le bis 
(maT So ris im por ti o re bis) mi er in di vi du a lu ri da ko leq ti u ri Se sa
ba mi so bis sqe me bis, mgv or ga ni za ci e bis Seq m nis da av to ri za ci is val
de bu le beb sa da moTxov nebs; (ii) mgv re es t ris Seq m nis da mwar mo eb le bis 
re gis t ra ci is we sebs;  (iii) ga dawy ve ti le bis mim Reb Ta uf le ba mo si le bis 
sfe ros da Car Tu li mxa re e bis val de bu le bebs; (iv) Ti To e u li ka te go ri
is spe ci fi ku ri nar Ce nis Seg ro ve bi sa da da mu Sa ve bis teq ni kur moTxov
nebs; (v) mgvs eta pob ri vad da sa ner gad mi saR wev miz nob riv maC ve neb lebs; 
da (vi) kon t ro lis me qa niz mebs. aR niS nu li teq ni ku ri reg la men te bi ev
ro kav Si ris, USAIDs, SIDA-sa da UNDPs dax ma re biT, Sve de Tis, ger ma ni is, av s t
ri is, sa ber Z ne Ti sa da sxva qvey ne bis ga moc di le bis gaT va lis wi ne biT da 
mo na wi le o bi Ti mid go mis ga mo ye ne biT, ri Tac yve la sak van Zo da in te re
se bu li mxa ris, gan sa kuT re biT ki mgvs daq vem de ba re bu li kom pa ni e bis 
aq ti u ri Car Tu lo ba iq na uz run vel yo fi li. 

l gar da ami sa, ga re mos dac vi sa da sof lis me ur ne o bis sa mi nis t rom ram
de ni me teq ni ku ri reg la men ti Se i mu Sa va, rom le bic eleq t ro da eleq
t ro nu li mowyo bi lo be bis nar Ce ne bis, nar Ce ni ze Te bis, xma re bi dan amo
Re bu li sa bu ra ve bis da ba ta re e bis/ aku mu la to re bis nar Ce ne bis mgvis 
meS ve o biT mar T vas iT va lis wi nebs. aR niS nu li teq ni ku ri reg la men te bi 
am Ja mad dam t ki ce bis pro ce du ras ga dis. am Ja mad Se fuT vis nar Ce neb sa 
da xma re bi dan amo Re bu li sat ran s por to sa Su a le be bis ma re gu li re bel 
teq ni kur reg la men teb ze mim di na re obs mu Sa o ba. 
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da nar Ti 2 da nia da cir ku la ru li eko no mi kada nar Ti 2 da nia da cir ku la ru li eko no mi ka

er T er Ti pir ve li na bi ji iyo elen ma kar Tu ris fon dis mi er wa mowye bu li 
da gan xor ci e le bu li pro eq ti, ro me lic iT va lis wi neb da po li ti kis Sem
q m ne le bis T vis gan kuT v ni li in s t ru men te bis pa ke tis Se mu Sa ve bas, ra Sic 
cir ku la ru li eko no mi kis po li ti kis Seq m nis me To do lo gi is aR we ra mo i
az re bo da. pro eq tis far g leb Si cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ leb lo be
bi ga ni xi le bo da ro gorc qvey nis, ase ve po li ti kis Sem q m ne le bis kuTxiT. 
mi si mi za ni iyo po li ti kis Sem q m ne le bi saT vis qme di Ti in s t ru men tis mi
wo de ba, ro me lic maT cir ku la rul eko no mi ka ze ga das v lis daC qa re ba Si 
da ex ma re bo da. pro eq tis er Ti na wi li gu lis x mob da cir ku la ru li eko no
mi kis Se saZ leb lo be bis, ba ri e re bi sa da po li ti kis va ri an te bis miz nob riv 
Ses wav las da ni i saT vis. mi Re bu li Se de ge bis mi xed viT, da ni is eko no mi ka Si 
cir ku la ru li eko no mi kis prin ci pe bis da ner g vis Se de gad:

l mSp 0.8  1.4 %iT ga iz r de ba

l Ser Ce u li re sur se bis mox ma re ba 50 
%iT Sem cir de ba

l da ni a Si nax Sir ba dis gaf r q ve ve bi 37 
%iT Sem cir de ba

l 2035 wli saT vis 7 000  13 000 sa mu Sao 
ad gi li Se iq m ne ba

es Se de ge bi exe bo da Sem deg xuT dargs, 
ro mel Ta wi li eko no mi ka Si 25 %s utol
de bo da:

l sak ve bi da ual ko ho lo sas me le bi

l mSe neb lo ba da uZ ra vi qo ne ba

l man qa na da nad ga re bi

l plas ti kis Se fuT va

l sa me di ci no da we se bu le be bi

da ni as cir ku la ru li eko no mi kis mas ti mu li re be li ino va ci u ri po li ti
kis da ner g vis xan g r Z li vi da mdi da ri tra di cia ga aC nia. 1980i an wleb Si 
man pir vel ma Se mo i Ro ual ko ho lo sas me le bis Wur W lis anazRa u re bis sqe
ma. 1987 wels man na gav say rel ze nar Ce ne bis gan Tav se ba ze ga da sa xa di da a we
sa, ro me lic mas Sem deg eta pob ri vad iz r de ba. 2011 wels man miz nad da i sa
xa, rom 2050 wli saT vis wi a Ri se u li saw va vi sa gan sru lad gan Ta vi suf l des. 
Se da re biT ax lo war sul Si da ni am Se i mu Sa va nar Ce ne bis mar T vis yov lis
mom c ve li stra te gia `da nia nar Ce ne bis ga re Se I/II~, rom le bic nar Ce ne bis 
in si ne ra ci i dan maT ga da mu Sa ve ba sa da pre ven ci a ze ga das v las iT va lis wi
nebs. man da a ar sa re sur se feq ti a no bis miz nob ri vi jgu fi, bi o e ko no mi kis 
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erov nu li ko le gia, mwva ne sam rew ve lo sim bi o zis prog ra ma da ino va ci e bis 
cen t ri `re sur se bis ax le bu ri xed va~. da nia mo na wi le obs sa er Ta So ri so 
wa mowye beb Si, ro go ri caa elen ma kar Tu ris fon dis prog ra ma CE100. es qve
ya na sa er Ta So ri so daa aRi a re bu li ro gorc cir ku la ru li eko no mi kis mo
wi na ve. ami si na Te li ma ga li Tia is faq ti, rom 2015 wels da vos Si, `msof li
os eko no mi kur fo rum ze~ da ni is me war me Ta sa a gen tom mo i po va `eko la bis 
jil do cir ku la ru li eko no mi kis qa la qe bi saT vis/ re gi o ne bi saT vis~.

mi u xe da vad ami sa, cir ku la ro bi sa ken Sem d go mi ga das v lis mniS v ne lo va ni 
Se saZ leb lo be bi da ni a Sic ki ar se bobs. eko no mi kis mas S ta biT ma te ri a lu ri 
Ri re bu le bis mniS v ne lo va ni na wi li ugul ve bel yo fi lia, rad ga nac nar Ce
ne bis na ka de bi da Ta na u ri pro duq te bi ume tes wi lad Se da re biT nak le bad 
fa se u li miz niT mo ix ma re ba. na gav say re le bi dan ga da mi sa mar Te bu lia nar
Ce ne bis 93%, sa i da nac mxo lod ori me sa me dis ga da mu Sa ve ba xde ba, xo lo da
nar Ce ni  iw ve ba. mSe neb lo bis sfe ro Si ma sa le bis 87% ga da mu Sav de ba, Tum ca 
Zi ri Ta dad da ba li xa ris xis re sur sad da yve la ze mniS v ne lo va ni ma sa lis 
(fo la dis) Sem Tx ve va Sic ki mxo lod da ax lo e biT 95% ga da mu Sav de ba; amas 
gar da, qar x nu li we siT 1%ze nak le bi ga nax l de ba. sam rew ve lo or ga nu li 
nar Ce ne bis TiT q mis 100% iZens Ri re bu le bas, Tum ca isi ni Zi ri Ta dad da
bal Ri re bu li da niS nu le biT ga mo i ye ne ba, ro go ri caa in si ne ra cia, an cxo
vel Ta ga mok ve ba; me o re mxriv ki, bi o ga zis war mo e bi saT vis nar Ce ne bis ≈3%, 
xo lo kas ka du ri bi o ga da mu Sa ve bi saT vis nar Ce ne bis 1 %ze nak le bi mo ix ma
re ba. amas gar da, ze moT moy va nil zo gad mo na ce meb Si sxva das x va Se saZ leb
lo be bi ima le ba. ev ro kav Si ris mas S ta biT erT sul mo sax le ze mu ni ci pa lu

40 to na/mln. ev ro, xo lo ev ro
kav Sir Si 69 to na/mln. ev ro.

Ser Ce u li sak van Zo in di ka to re bi gviC ve nebs, rom da nia ev ro pis sxva 
qvey neb Tan Se da re biT mar T lac da wi na u re bu lia: 

l mSps er Te ul ze  
war moq m ni li nar Ce ne bi: 

l na gav say re le bi dan  
ga da mi sa mar Te bu li nar Ce ne bi:

93%, xo lo ev ro kav Sir Si 59%.

l ga da mu Sa ve bis maC ve ne be li: 60%, xo lo ev ro kav Sir Si 53%.

l mSps er Te ul ze gaf r q ve u li 
saT bu ris aire bi:

225 to na CO2ek. mln. ev ro ze, xo
lo ev ro kav Sir Si 343 to na CO2ek. 

l ga nax le ba di ener gi is wi li: ener gi is mTli a ni sa bo loo mox ma re
bis 26%, xo lo ev ro kav Sir Si  14%.



cirkularuli ekonomikis saxelmZRvanelo  
universitetebisaTvis

2022 weli, ianvari88

da nar Ti 2    da nia da cir ku la ru li eko no mi ka

da ni is sak ve bi sa da ual ko ho lo sas me le bis war mo e bis da ni is sak ve bi sa da ual ko ho lo sas me le bis war mo e bis miR we vaa sa war
moo nar Ce ne bis Sem ci re ba, ase ve Ta na u ri pro duq te bi sa da war moq m ni
li nar Ce ne bis war mo e ba Si ga mo ye ne ba, Tum ca Zi ri Ta dad nak lebRi re
bu li da niS nu le biT. ami to mac, kas ka du ri bi o ga da mu Sa ve bis teq no
lo gi e bis meS ve o biT Tan m de vi pro duq te bi dan da nar Ce ne bi dan Ri re
bu le bis mi Re bis mniS v ne lo va ni Se saZ leb lo ba ar se bobs. mi u xe da vad 
imi sa, rom dRe i saT vis ana e ro bu li daS li sa da bi o ga da mu Sa ve bis sxva 
mar ti vi teq no lo gi e bi ar se bobs, ma Ral Ri re bu li na er Te bis mi Re bis 
teq no lo gi am de  kas ka dur da nad ga re bam de  jer ki dev xuT w li a ni 
gzaa ga sav le li. mo de li re bis mi xed viT, Tu teq no lo gi u ri gan vi Ta
re ba gag r Zel de ba da sa war moo sim Z lav re Se iq m ne ba, aseT kas ka dur bi
o ga da ma mu Sa ve bel sa war mo ebs 2035 wli saT vis wli u rad 300–500 mln. 
ev ros wmin da Ri re bu le bis Seq m na Se eZ le ba. amav d ro u lad, Si na me ur
ne o be bi sa da biz ne sis cno bi e re bis amaR le biT da  Se saZ leb lo be bis 
gaZ li e re biT, ase ve Ri re bu le ba Ta jaW vis gas w v riv teq no lo gi e bis ga
um jo be se biT, erT sul mo sax le ze sak ve bis nar Ce ne bi 80–90kgi dan 40–
50 kgmde Sem cir de ba, ris Se de ga dac 2035 wli saT vis da ni a Si Si na me ur
ne o be bi da biz ne se bi wli u rad da axl. 150–200 mln. ev ros da zo ga ven.

ri nar Ce ne bis ra o de no ba am qve ya na Si yve la ze ma Ra lia (≈750 kg/ka ci, xo lo 
ev ro kav Sir Si ≈480 kg/ka ci). Se fa se be bis mi xed viT, er T ma ojax ma wli u rad 
8090 kg sak ve bis nar Ce ne bis war moq m na Se iZ le ba aici los Ta vi dan. mo sax
le o bi dan plas ti kis Se fuT vis mxo lod ≈15% grov de ba ga da sa mu Sa veb lad, 
sa i da nac mxo lod na xe va ri ga mo i ye ne ba axa li fi sis mi sa Re bad.

ro gorc Cans, bi o ga da mu Sa ve bas cir ku la ro bis yve la ze ma Ra li po ten
ci a li ga aC nia, rac da ni as sa miz ne maC ve ne be lis, ker Zod ki 2035 wli saT
vis 100%iani cir ku la ro bis miR we va Si da ex ma re ba. amis gaT va lis wi ne biT, 
elen ma kar Tu ris fon dis mi er gan xor ci e le bu li kvle vis Ta nax mad, aR
niS nu li wi na Ro bis ga da lax va Se saZ le be lia po li ti kis Sem q m ne le bis T vis po li ti kis Sem q m ne le bis T vis 
gan kuT v ni li Sem de gi Zi ri Ta di re ko men da ci e biT:gan kuT v ni li Sem de gi Zi ri Ta di re ko men da ci e biT:

l mTav ro bis grZel va di an stra te gi ul geg meb Si amo ma val wer ti lad amo ma val wer ti lad bi
o ga da ma mu Sa ve be li sa war mo e bi un da Se vi des. aman Se iZ le ba mi mar Tu
le ba mis ces in ves to rebs da da a i me dos isi ni  gan sa kuT re biT ma Sin, 
Tu amas Tan ax lavs po li ti kis Ro nis Zi e ba Ta pa ke ti, ro me lic stra te
gi is gan xor ci e le bas uz run vel yofs.

l mok le va di an per s peq ti va Simok le va di an per s peq ti va Si un da ga mo i yos ka pi ta li bi o ga da mu Sa ve bis 
ga moc di li teq no lo gi e bis ko mer ci u li mas S ta biT da sa ner gad. per s
peq ti u li po li ti kis Ro nis Zi e be bis ma ga li Te bia bi o ga da mu Sa ve bis ga
moc di li teq no lo gi e bis gav r ce le bis miz niT iafi ses xe bis an sa ses xo 
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ga ran ti e bis ga ce ma, ma ga li Tad, biz ne sis mxar da We ris da ni u ri sqe me
bis meS ve o biT da sa baz ro ta ri fe biT da fi nan se ba, rac in ves tor Ta 
sa Wi ro e bebs ukeT esa da ge ba (aseT ra mes, ma ga li Tad, ga er Ti a ne bu li 
sa me fos mwva ne sa in ves ti cio ban ki mu ni ci pa lu ri ener go e feq ti a no
bis pro eq te bi saT vis iT va lis wi nebs). ase ve ime dis mom ce mia sa ja ro 
da ker Zo seq to rebs So ris Ta nam S rom lo ba bi o ga da mu Sa ve bis ga moc
di li teq no lo gi e bis far Tod da ner g vis da fi nan se bi saT vis. amis sa
in te re so ma ga li Tia ni u i or k Si mde ba re `da xu ru li cik lis fon di~, 
ro me lic mu ni ci pa li te tebs an kom pa ni ebs aZ levs nu lo van an da bal 
pro cen ti an ses xebs, rac uf ro aq ti u rad ga da ma mu Sa ve be li in f ras t
ruq tu ris gan vi Ta re bis mi mar Tu le biT xde ba.

l amas gar da, sa Wi roa baz re bis Seq m naamas gar da, sa Wi roa baz re bis Seq m na bi o ga da ma mu Sa ve be li sa war mo e
bis mi er ga moS ve bu li pro duq ci i saT vis. ase Ti baz ris gan vi Ta rebas 
Se iZ le ba xe li Se uwyos ga re Se de ge bis gan fa se bam da sa miz ne maC ve
neb le bis gan sazR v ram (mag., ev ro kav Si ris mi er dad ge ni li bi o saw va vis 
sa miz ne maC ve neb lis far g leb Si me o re Ta o bis saw va vi saT vis Se iZ le ba 
mi ni ma lu ri sa miz ne maC ve neb le bi dad gin des).

l grZel va di an per s peq ti va Si sa Wi roa mo wi na ve, ma Ral Ri re bu li bi ogrZel va di an per s peq ti va Si sa Wi roa mo wi na ve, ma Ral Ri re bu li bi o
ga da mu Sa ve bis teq no lo gi e bis gan vi Ta re bis sti mu li re ba.ga da mu Sa ve bis teq no lo gi e bis gan vi Ta re bis sti mu li re ba. mTav ro bas 
Se uZ lia Seq m nas an da a fi nan sos kvle va gan vi Ta re bis uwye baT So ri si 
jgu fe bi, ra Ta ma Ral Ri re bu li qi mi ka te bis, sak ve bi da na ma te bis, far
ma cev tu li pro duq te bi sa da sxva Ta war mo e ba ze ga das v la da aC qa ros. 
maT Se iZ le ba mi i Ron sxva das x va for ma, ro go ri caa ga er Ti a ne bu li sa
me fos `ka ta pul te bi~, ro me lic kvle va gan vi Ta re bis sfe ro Si sa ja
ro ker Zo par t ni o ro bis kar gi ma ga li Tia, an ger ma ni is fra un ho fe ris 
in s ti tu ti, ro me lic grZel va di a ni xed vi Ta da mka fi od gan sazR v ru
li mi si iT  xe li Se uwyos prob le ma ze ori en ti re bul kvle vebs, ev ro
pis ino va ci ur sab Wo Si mniS v ne lo van rols as ru lebs.

l am Ro nis Zi e bebs un da da e ma tos biz nes sa kon sul ta cio mom sa xu re ba. am Ro nis Zi e bebs un da da e ma tos biz nes sa kon sul ta cio mom sa xu re ba. 
upir ve le si amo ca na Se iZ le ba iyos bi o ga da ma mu Sa ve be li sa war mo e bis 
dax ma re ba ga er k vi on met  nak le bad rTul ma re gu li re bel da po li ti
kur ga re mo Si; amas gar da, bi o ga da ma mu Sa ve bel Ta na sa zo ga do e bas es 
Se iZ le ba ase Ti ga re mos Ca mo ya li be ba Sic da ex ma ros.

l un da ga mov lin des ev ro kav Si ris po li ti ka Siun da ga mov lin des ev ro kav Si ris po li ti ka Si (erov nul do ne ze mis gan
xor ci e le bi saT vis) ra cvli le be bia sa Wi ro da es in for ma cia un da ra cvli le be bia sa Wi ro da es in for ma cia un da 
gav r cel desgav r cel des, ra Ta aR mo ifx v ras usaf r Txo e ba ze ga miz nu li gar k ve u li 
re gu la ci e bis ara sa sur ve li Se de ge bi, rom le bic bi o ga da ma mu Sa ve be
li war mo e bis ned le u liT an pro duq ci iT vaW ro bas zed me tad zRu davs.

l un da mox des sak ve bis nar Ce ne bis Ta vi dan aci le bis mniS v ne lov ne bis 
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Ta o ba ze mom x ma re bel Ta in for mi re ba da ga naT le bamom x ma re bel Ta in for mi re ba da ga naT le ba sa in for ma cio 
kam pa ni e bis meS ve o biT; sa in for ma cio kam pa ni is war mo e ba, ra Ta mom x ma
reb leb ma mar ki re bis `um jo be sia ga mo ye ne ba Ta ri Ram de~ da `var gi si
a no bis va da~ mniS v ne lo ba ga i az ron: sa Wi roa erov nu li sas ko lo sas
wav lo prog ra mis ga far To e ba ise Ti sa kiTxe biT, ro go ri caa: sak ve bi 
pro duq te bi, kve ba, kon ser vi re ba, sak ve bis si ax le siZ ve lis gan sazR v
ra, se zo nu ro ba, sa Ta na do in g re di en te bi da ulu fis zo ma.

l swo ri da mo ki de bu le bi saT vis sa Wi ro pi ro be bis Ca mo ya li be ba swo ri da mo ki de bu le bi saT vis sa Wi ro pi ro be bis Ca mo ya li be ba sa ca lo 
vaW ro ba Si sak ve bis nar Ce ne bis Ta vi dan asa ci leb ladsak ve bis nar Ce ne bis Ta vi dan asa ci leb lad. es Se iZ le ba mo i
cav des: re gu la ci e bis ko req ti re bas, ra Ta val de bu le beb ma xe li ar Se
u Sa los sak ve bis qvel moq me de bi saT vis ga ce mas; am g va ri Se wi ru lo be bis 
wa xa li se bas, rac saf ran geT Si ax la xan sa ka non m deb lo do ne ze mox da; 
bro ke ru li plat for me bis Seq m nas, ro me lic do no reb sa da be ne fi ci
a rebs da a kav Si rebs;  sak ve bi sa da sas me le bis Sem Tx ve va Si `um jo be sia 
ga mo ye ne ba Ta ri Ram de~ mar ki re bis Se sa xeb ax s na gan mar te bi Ti in for
ma ci is gav r ce le bas am g va ri Se wi ru lo be bis xel Sewyo bis miz niT.

l sa Wi roa kva li fi ka ci is amaR le bis sti mu li re ba tre ning prog ra me bis sa Wi roa kva li fi ka ci is amaR le bis sti mu li re ba tre ning prog ra me bis 
meS ve o biTmeS ve o biT, ra Ta Ses yid ve bis, sa ca lo vaW ro bi sa da sam za re u lo e bis 
per so na li sak ve bis nar Ce ne bis Sem ci re bi saT vis sa Wi ro unar  C ve veb sa 
da in s t ru men tebs flob d nen.

l Se mo Re bu li un da iq nas fi nan su ri sti mu le bi,Se mo Re bu li un da iq nas fi nan su ri sti mu le bi, ro go ri caa sa yo
facxov re bo nar Ce neb ze cvla di ta ri fis sqe me bi. da ni is mci re da sa
Su a lo zo mis mu ni ci pa li te teb ma ta ri fe bi wo nis mi xed viT da a we ses. 
sxva qvey ne bis ga moc di le ba gviC ve nebs, rom di fe ren ci re bul ta ri
fi a ni Seg ro ve bis sqe me bi ga mar T le bu lia moz r dil qa la qeb Sic, sa dac 
mra val bi ni a ni Se no be bi mrav la daa. Sve i ca ri am ase Ti sqe me bi yve la mu
ni ci pa li tet Si sa val de bu lod aq cia.

l sa Wi roa sak ve bis nar Ce ne bis ra o de nob ri vi sa miz ne maC ve neb le bis gansa Wi roa sak ve bis nar Ce ne bis ra o de nob ri vi sa miz ne maC ve neb le bis gan
sazR v ra qvey nis an ev ro kav Si ris do ne ze.sazR v ra qvey nis an ev ro kav Si ris do ne ze. es mom x ma reb leb sa da biz
ness mTav ro bis amo ca neb Tan da kav Si re biT Zi ri Tad sa xel m ZR va ne lo 
prin ci pebs ga nu sazR v ravs; amas gar da, igi po li ti kis zo gi er Ti sxva 
Ro nis Zi e bi saT vis uaR re sad sa sar geb lo da na ma ti iq ne ba.

l un da mox des su per mar ke te bis mo ti vi re ba nar Ce ne bis Sem ci re bis miun da mox des su per mar ke te bis mo ti vi re ba nar Ce ne bis Sem ci re bis mi
mar Tu le biTmar Tu le biT (mag., uf ro axa li pro duq ci is ga yid vis mo de lis nac v
lad sa Wi roa wo na ze da fuZ ne bu li mo de le bis ga mo ye ne ba). sxva eko lo
gi ur/ so ci a lur ga mow ve veb Tan da kav Si re bu li saq mi a no bis Se sac v le
lad efeq ti a ni aR moC n da sa re i tin go cxri le bis ga mo ye ne ba ad gi lob
ri vi xe li suf le bis do ne ze, rac Se saZ loa am Sem Tx ve va Sic ga mod ges, 
rad ga nac kon fi den ci a lu ri mo na ce me bis ga zi a re bas ar sa Wi ro ebs.
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da ni a Si cir ku la ro bis Sem d go mi gan vi Ta re bi saT vis po li ti kis Sem de gi 
va ri an te bis gan xil vaa Se saZ le be li:

► sam Se neb lo nor meb Si cir ku la ro bis ma xa si a Teb le bi sa da sa miz ne si
di de e bis Se ta na:

l ma sa le bi sa da sam Se neb lo me To de bis cir ku la ro bis po ten ci a lis 
maC ve ne be li kla si fi ka ci e bi.

l cir ku la ru li eko no mi kis sa miz ne maC ve neb le bi, rom le bic, ran Ji re
bis me qa niz mis meS ve o biT, mi ni ma lur moTxov nebs ad gens. da ni am da ga
er Ti a ne bul ma sa me fom ener go e feq ti a no bi sa da nax Sir ba dis emi si e
bis kla si fi ka cia uk ve Se mo i Res. cir ku la ro bis sti mu li re bi saT vis 
ma Ti far Tod da ner g vaa sa Wi ro, mag., ener gi is stan dar teb Tan er Tad, 
ro mel Sic ga er Ti a ne bu lia ro gorc ma sa leb Si `Ca ner gi li~, ase ve eq
s p lu a ta ci is dros mox ma re bu li ener gi is nax Sir ba di/kvtsT qu le bi 
 amas Tan, ga da mu Sa ve bu li ma sa le bis qu le bi ga ci le biT ma Ra lia, vid
re pir ve la di ma sa li sa.

l ro ca sa miz ne maC ve neb le bi dad ge ni lia, mniS v ne lo va nia mi u ker Zo eb
lo bis dac va teq no lo gi eb Tan mi mar Te biT da mTav ro bam ar un da da
a we sos, ro me li teq no lo gi e bis, ma sa le bis an me To de bis ga mo ye ne ba 
un da mox des. sa zo ga dod, am mi mar Tu le biT gan xor ci e le bu li Ro
nis Zi e be bi yve la ze efeq ti a ni iq ne ba, Tu ma Ti da ner g va Tan da Ta no

mSe neb lo ba da uZ ra vi qo ne ba mSe neb lo ba da uZ ra vi qo ne ba im dar gebs ga ne kuT v ne ba, sa dac cir ku la
ru li eko no mi kis da ner g vis Se saZ leb lo ba yve la ze ma Ra lia. mSe neb lo
bi sa da uZ ra vi qo ne bis sfe ro Si cir ku la ro bis gaz r dis sa mi Zi ri Ta
di Se saZ leb lo ba ar se bobs: in dus t ri u lad gan vi Ta re bu li sa war moo 
pro ce se bis, mo du lu ri Ses ru le bi sa da 3D beW d vis meS ve o biT Se iZ le
ba ro gorc mSe neb lo bis dro is, ase ve sam Se neb lo nar Ce ne bis Sem ci re
ba, Tu teq no lo gi u ri gan vi Ta re ba gag r Zel de ba da dar g Si ar se bu li 
tra di ci u li mid go me bi ga da i la xe ba. kon s t ruq ci u li ele men te bi sa da 
sam Se neb lo ma sa le bis xe la xa li ga mo ye ne bi Ta da ma Ra li xa ris xiT ga
da mu Sa ve biT Se saZ le be lia ro gorc axa li ma sa le bis sa Wi ro e bis, ase
ve mSe neb lo bi sa da de mon ta Jis Se de gad war moq m ni li nar Ce ne bis Sem
ci re ba, Tu da na wev re bu li baz riT ga mow ve u li in te res Ta kon f liq ti 
aR mo ifx v re ba. amas gar da, Se no ba na ge bo be bis sa zi a rod sar geb lo bam, 
mra val m x riv ma ga mo ye ne bam da da niS nu le bis Sec v lam Se iZ le ba axal 
Se no ba na ge bo beb ze moTxov na Se am ci ros, rad ga nac ar se bu li fon di 
ukeT iq ne ba aT vi se bu li. mo de li re bis Se de ge bis mi xed viT, am sa mi Se
saZ leb lo bis ga mo ye ne bis Sem Tx ve va Si 2035 wli saT vis Se sa ba mi sad wli
u rad 450–600 mln., 100–150 mln. da 300–450 mln. ev ros ode no bis Tan xa 
ga mo Ta vi suf l de ba.
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biT mox de ba, ma ga li Tad, stan dar te bi Tan da Ta no biT gam kac r de ba, 
ro gorc es da ni is sam Se neb lo nor meb Si ener go e feq ti a no bis kuTxiT 
mox da. amas gar da, ase Ti Ro nis Zi e be bi sa va ra u dod gav le nas iqo ni ebs 
am dar g Si cir ku la ru li eko no mi kis da ner g vis ze mo aR niS nul sam Se
saZ leb lo ba ze.

► dam x ma re mo du le bis sa war mo e bi.dam x ma re mo du le bis sa war mo e bi. mTav ro bam Se iZ le ba ga dawy vi tos fi
nan su ri dar gis mo ti vi re ba am mi mar Tu le biT, rad ga nac aseT sa war mo
ebs kar gi uku ge bis mo ce ma Se uZ li aT. Tu ase Ti Se saZ leb lo ba ar ar
se bobs, an Tu igi sa sur ve li mas S ta bis an sa sur vel dro Si Se de gebs 
ver mo i tans, ka pi tal ze wvdo mis prob le mis mog v re ba Se saZ le be lia 
da bal p ro cen ti a ni sa xel m wi fo ses xe biT da iwyos. Tu Se Ra va Ti a ni da
fi nan se ba ara sa sur ve lia, sam Tav ro bo uwye beb ma Se iZ le ba gan vi Ta
re ba di sa war mo e bis mra val m x ri vi fi nan su ri sa Wi ro e be bis dak ma yo
fi le bi saT vis ga mo yo fi li ses xe bi sa baz ro ga nak ve Te biT gas cen. ase 
ma ga li Tad, ga er Ti a ne bu li sa me fos mwvan sa in ves ti cio ban k ma ax la xan 
Se i mu Sa va im kom pa ni e bi sa da ad gi lob ri vi xe li suf le bis kon k re tul 
sa Wi ro e beb ze mor ge bu li ino va ci u ri sa ses xo pro duq te bi, ro mel Tac 
sur vi li aqvT in ves ti ci e bi Ca don ener go e feq ti a no bis gaz r dis Ro
nis Zi e beb Si, ro me lic ase ve Ca mo u ya li be be li ba za ria.

► sa mar T leb ri vi Car Cos Ca mo ya li be ba sa mar T leb ri vi Car Cos Ca mo ya li be ba 3D 3D beW d vis ma sa le bi saT vis. beW d vis ma sa le bi saT vis. am 
teq no lo gi is po ten ci a lis sru lad asaT vi seb lad sa Wi roa 3D beW d vi
saT vis sa Wi ro ma sa le bis sa mar T leb ri vi re gu li re ba. am mi mar Tu le
biT mu Sa o bi saT vis kar gi droa, rad ga nac 3D beW d vis in dus t ria jer 
ki dev axa lia da mi wo de bis jaW ve bi jer araa bo lom de Ca mo ya li be bu
li da Ca ke ti li. sa kiTxis kom p leq su ro bis gaT va lis wi ne biT, yve la ze 
mar Te bu li iq ne ba ami si ga ke Te ba sa er Ta So ri so do ne ze  ev ro kav Si
ris, an uf ro far To mas S ta biT. ma sa leb Tan da kav Si re bu li po li ti kis 
gar da, pro ce seb Tan da Ta vad teq no lo gi eb Tan da kav Si re bu li usaf r
Txo e bis, xa ris xob ri vi da ga re mos dac vi Ti nor me bia sa Wi ro.

► mSe neb lo bis dar gis Ri re bu le ba Ta jaW vis yve la da in te re se bu li yve la da in te re se bu li 
mxa ris ga er Ti a ne bamxa ris ga er Ti a ne ba iseT sis te mur ga dawy ve ti le beb ze sa mu Sa od, ro
mel Ta meS ve o bi Tac ga da iW re ba kva li fi ka ci is nak le bo bis prob le ma 
da aR mo ifx v re ba war mo e bis in dus t ri a li za ci is xel Sem S le li nor me
bi. es Se iZ le ba iyos dar gob ri vi par t ni o ro ba, rom lis mi za nic iq ne ba 
cod nis ur Ti er T ga zi a re ba da ur Ti er T Ta nam S rom lo ba, ase ve kon k
re tu li mok le va di a ni amo ca ne bis mqo ne pro eq ti, an ker Zo da sa ja ro 
seq to rebs So ris par t ni o ro ba.

► kvle va gan vi Ta re bis mxar da We ra. kvle va gan vi Ta re bis mxar da We ra. prog ra me bis da fi nan se ba sam Se neb
lo kon s t ruq ci e bis 3D beW d vis axa li teq no lo gi e bis Se sa mu Sa veb lad 
da ko mer ci u li mas S ta biT da sa ner gad, ase ve kon s t ruq ci e bis beW d va sa 
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da mSe neb lo bis pro ce sis mim di na re di gi ta li za ci as So ris teq no lo
gi u ri ur Ti er T kav Si ris Se sas wav lad. ase ve Se saZ le be lia teq no lo gi
u ri prob le me bis ga daW ri saT vis pri zis da we se ba (ra sac, ma ga li Tad, 
`nes ta~ ake Tebs ga er Ti a ne bul sa me fo Si).

► sa pi lo te sa xel m wi fo Ses yid ve bis dawye ba.sa pi lo te sa xel m wi fo Ses yid ve bis dawye ba. ase Ti sa pi lo te Ro nis Zi
e be bi Se iZ le ba em sa xu re bo des sam mag mi zans, ro go ri caa: ar se bu li 
cir ku la ru li ma sa le bi sa da sam Se neb lo teq no lo gi e bis efeq ti a no
bi sa da sar geb li a no bis de mon s t ri re ba; axa li ma sa le bi sa da teq no
lo gi e bis sti mu li re ba (al ter na ti va Se iZ le ba iyos sa in Jin ro pro
eq te bis kon kur se bi); auci le be li sa xel m ZR va ne lo prin ci pe bi sa da 
pro ce du re bis Se mu Sa ve ba, rom Ses yid ve bis gun debs msgav si axa li an 
uc no bi kom po nen te bis gaT va lis wi ne ba Se eZ loT (mag., ti pu ri wi na sam
Se neb lo mo la pa ra ke be bis da re gu li re ba).

► sa xel m wi fo Ses yid ve bis we se bis ko req ti re ba.sa xel m wi fo Ses yid ve bis we se bis ko req ti re ba. amis Se de gad Se saZ le be
li un da gax des: Se da re biT re sur se feq ti a ni sa zo ga do eb ri vi in f ras
t ruq tu ris me ti pro eq tis gan xor ci e le ba, rac mi iR we va teq no lo gi u
ri stan dar te bis wa xa li se biT, rom le bic Sem d gom Si Se ke Te bas, sru lad 
ga nax le bas an gan me o re biT ga mo ye ne bas ga a mar ti vebs (mag., ga na Te bis an 
gaT bo bis, ven ti la ci i sa da kon di ci re bis sis te meb Si); ga da mu Sa ve bu li 
an me o ra di ma sa le bi sa da kon s t ruq ci e bis ga mo ye ne ba; Ri re bu le bis Se
nar Cu ne ba ze ori en ti re bu li sa de mon ta Jo mom sa xu re bis Ses yid va; sa
val de bu lo teq ni ku ri ma xa si a Teb le bis mo de le bis an flo bis mTli a ni 
Ri re bu le bis kri te ri u me bis Se mo Re ba. pir ve li na bi ji Se iZ le ba iyos 
cir ku la ru li sa xel m wi fo Ses yid ve bis we seb Tan da kav Si re bu li sa kon
sul ta cio me qa niz mis Seq m na. amas Se iZ le ba da er Tos sa xel m wi fo Ses
yid ve bis jgu fe bis T vis gan kuT v ni li sas wav lo prog ra me bi. uSu a lod 
Ses yid ve bis we se bis da ko req ti re ba Sem d gom etap zea Se saZ le be li.

► mSe neb lo bis dar gis Ri re bu le ba Ta jaW vis sxva das x va mo Ta ma Se eb
ze (ar qi teq to reb ze, in Jin reb ze, me war me eb ze, mSe nebl mu Sa xel ze da 
sxva) mor ge bu li dar gob ri vi sas wav lo prog ra me bis da fi nan se badar gob ri vi sas wav lo prog ra me bis da fi nan se ba, rom
le bic mo i cavs kon s t ruq ci e bis dam za de bas sam Se neb lo obi eq tis ga
reT da ad gil ze awyo bas, ase ve 3D beW d vis teq no lo gi ebs.

► ma sa le bis in ven ta ri za ci is prog ra mu li uz run vel yo fis Seq m nis xelma sa le bis in ven ta ri za ci is prog ra mu li uz run vel yo fis Seq m nis xel
Sewyo baSewyo ba, ra Ta mox des sam Se neb lo, teq ni ku ri mom sa xu re bi sa da sa re
mon to pro eq te bi saT vis ga mo ye ne bu li ma sa le bis mo ni to rin gi da Seg
rov des in for ma cia sa si cocx lo cik lis gan mav lo ba Si ma Ti ze moq me
de bis da cik lis Ca ket vis Se saZ leb lo be bis Ta o ba ze. ase Ti mxar da We ra 
Se iZ le ba mox des sa xel m wi fos mi er da fi nan se bu li di za i nis kon kur
sis sa xiT.
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► `san do ma sa le bis si is~ Seq m na`san do ma sa le bis si is~ Seq m na. cir ku la ru li di za i nis T vis xel say re
li sam Se neb lo ma sa le bis mra val miz nob ri vi mo na cem Ta ba za de ve lo
pe re bis, ar qi teq to re bi sa da dam k ve Te bis in for mi re bas, ga naT le bas 
da Se moq me di To bas Se uwyobs xels. am ini ci a ti vis far g leb Si Se iZ le
ba ga ni sazR v ros kri te ri u me bi, rom leb sac si a Si Se sa ta ni ma sa la un
da ak ma yo fi leb des da Se iZ le ba Se iq m nas ma sa le bis pir ve la di nus xa. 
mi si gan v r co ba ko mer ci u lad xel mi saw v do mi bren du li pro duq te biT 
aris Se saZ le be li  ami saT vis sa Wi ro iq ne ba prog ra ma, ro me lic gan
sazR v ravs kom pa ni e bis mi er Ta vi an Ti pro duq te bis Ta o ba ze ga nacxa
dis war d ge nis mar tiv pro cess da sa dam k vir veb lo sab Wos Seq m na. amis 
Sem deg es nus xa SiZ le ba ev ro kav Si ris gan kar gu le ba Si ga da vi des, ra Ta 
mox des mi si sxva wev ri qvey ne bis in for mi re ba da dar g Si mo mu Sa ve kom
pa ni eb ma sa er To mid go miT ixel m ZR va ne lon.

► sacxov re be li da sa o fi se far Te bis qve i ja ris (mxa re e bis) ma re gu li
re be li ka non m deb lo bis da zus te baka non m deb lo bis da zus te ba da biz nes plat for me bis (ro go
ri caa Airbnb da Liquidspace) sa zi a ro mox ma re ba, ris T vi sac cal sa xad 
un da ga ni sazR v ros, vin aris ama ze uf le ba mo si li (ker Zo mo i ja re e bi, 
ko mer ci u li mo Ta ma Se e bi) da ra we se bi un da da ic van maT. amiT Se iZ le
ba Sem cir des am g var ga ri ge beb Si mo na wi le o bis msur ve li fi zi ku ri pi
re bi sa da kom pa ni e bis mi er ris ke bis aR q ma.

► fi nan su ri wa xa li se bis an fi nan su ri dax ma re bis in s t ru men te bis Seqfi nan su ri wa xa li se bis an fi nan su ri dax ma re bis in s t ru men te bis Seq
m na,m na, rac ad gi lob riv, re gi o nul da cen t ra lur sa bi u je to or ga ni za
ci ebs, ro go ri caa sko le bi da sa zo ga do eb ri vi in f ras t ruq tu ris sxva 
obi eq te bi, Se iZ le ba ma Ti kuT v ni li uq mi qo ne bis ga qi ra ve bis Ta o ba
ze mer ye o bis ga da lax va Si da ex ma ros (kon ku ren ci is T vis xel SeS lis 
ga re Se); ase ve amiT Se saZ loa mo ix s nas zo gi er Ti teq ni ku ri ba ri e ri, 
ro go ri caa da sa ma te be li an Se sac v le li sa ke te bi. ker Zo me sa kuT re e
bis T vis, sam rew ve lo da ko mer ci u li uZ ra vi qo ne bis me ne je re bis T vis 
da mi wis me sa kuT re e bis T vis amas Se iZ le ba sa de mon s t ra cio efeq tic 
hqon des.

► mu ni ci pa lu ri wvdo mis por ta le bis Seq m na,mu ni ci pa lu ri wvdo mis por ta le bis Seq m na, sa i da nac Se saZ le be li iq
ne ba xel mi saw v do mi sa zo ga do eb ri vi da niS nu le bis Se no be bis Se sa xeb 
in for ma ci is mi Re ba da ro me le bic mom x ma reb lebs mim wo deb leb Tan 
da a kav Si rebs. es Se iZ le ba da iwyos sa zo ga do eb ri vi da niS nu le bis Se
no be biT; mog vi a ne biT maT Se iZ le ba ker Zo siv r ce e bic da e ma tos, ma ga
li Tad, im Sem Tx ve va Si, Tu te ri to ria Za li an mci rea an ar aris sak ma
ri sad mWid rod da sax le bu li, rom ko mer ci u li Su a mav lis mu Sa o bis 
sa Su a le bas iZ le o des.
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plastikis SefuTvaplastikis SefuTva cirkularuli ekonomikis ZiriTadi gamowvevaa. 
miuxedavad imisa, rom SesaZlo gadawyvetilebebi saerTaSoriso 
doneze mravali dainteresebuli mxaris SeTanxmebul qmedebas 
saWiroebs, daniaSi qveynis doneze ikveTeba ori SesaZlebloba: 
gadamuSavebis gazrda da biomasalebis SemoReba. ganviTarebuli 
Segrovebis sistemebis saWiroebis sapasuxo RonisZiebebiTa da 
standartizaciis gazrdaze dainteresebuli mxareebTan erToblivad 
muSaobiT, danias SeuZlia 2035 wlisaTvis SefuTvis narCenebis 
gadamuSaveba 75%mde gazardos, riTac am narCenebSi warmodgenil 
energias dazogavs da maTSi Semavali naxSirbadis gafrqvevebs 
Seamcirebs. amas garda, daniur kompaniebs biomasalebis sferoSi 
konkurentuli upiratesobis mopoveba SeuZliaT, Tu daCqarebuli 
teqnologiuri ganviTareba moxerxdeba da xmarebidan amoRebis 
qmediTi gzebi Seiqmneba. 

„plastikis SesafuTi masalebis globaluri gzamkvlevis“ (GPPR) 
iniciativa, romelic proeqtis „MainStream“ farglebSi 2014 wels 
amoqmedda, efeqtianad iyenebs „msoflio ekonomikuri forumis“ 
organizaciul potencials, „McKinsey & Company“is analitikur 
SesaZleblobebs da cirkularuli ekonomikis sferoSi elen 
makarTuris fondis inovaciur potencials. „plastikis SesafuTi 
masalebis globaluri gzamkvlevis“ (GPPR) xedva exeba ekonomikas, 
sadac plastikis SefuTva narCeni arasdros xdeba, aramed ekonomikaSi 
Cabrundeba Rirebuli biologiuri an teqnikuri sasuqebis saxiT  
es „plastikis axal ekonomikas“ warmoadgens. GPPRm warmoadgina 
plastikis axali ekonomikisaken svlis samoqmedo gegma, romelic 
ekonomikuri da garemos dacvis kuTxiT wrfivi modelis momgebiani 
alternativaa. am proeqts uZRveba sakoordinacio komiteti, 
romelSic Sedian plastikis mTeli RirebulebaTa jaWvis cxra 
wamyvani saerTaSoriso kompaniis umaRlesi mmarTvelobiTi rgolisa 
da 30ze meti monawile organizaciis warmomadgenlebi, maT Soris 
plastikis mwarmoeblebi, savaWro niSnis mflobelebi, yoveldRiuri 
moxmarebis saqonlis sacalo movaWreebi, municipaluri narCenebis 
Segrovebisa da damuSavebis sistemebis operatorebi. proeqtis aseTi 
gamaerTianebeli Semadgenloba sistemuri cvlilebis daCqarebis 
saSualebas iZleva, rac inovaciebisa da TanamSromlobis gziT 
miiRweva. GPPRi TanamSromlobs sxvadasxva programebTan, romlebic 
okeaneebis plastikiT dabinZurebis aRmofxvrazea gamiznuli. 
esenia: „msoflio okeanis komisia“ (Global Oceans Commission), „okeanis 
konservacia“ (Ocean Conservancy), „princis fondis saerTaSoriso 
mdgradobis ganyofileba“ (Prince’s Trust International Sustainability 
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Unit). igi aseve TanamSromlobs samTavrobo uwyebebsa da politikis 
SemqmnelebTan. sistemur cvlilebaze proeqtis gansakuTrebuli 
koncentracia aRniSnul iniciativebs Seavsebs da maT Tavis 
kvals daamCnevs. RirebulebaTa jaWvis gaswvriv inovaciebis da 
TanamSromlobis xelSewyobis waxalisebis garda, plastikis axal 
ekonomikaze gadasvlis xelSemSleli an damaCqarebeli proeqtebis wina 
planze wamoweviT, GPPR proeqti korporaciul da samTavrobo doneebze 
mimarTulebas miscems politikas da masze gavlenas iqoniebs. GPPRis 
pirveli Sedegebi gamoqveyndeba 2016 wlis ianvarSi, davosis msoflio 
ekonomikur forumze.

plas ti kis Se fuT vis sfe ro Si plas ti kis Se fuT vis sfe ro Si cir ku la ro ba ze ga das v lis daC qa re bis miz
niT ga saT va lis wi ne be li po li ti kis va ri an te bi Ca moT v li lia qve moT. isi
ni Se mu Sa ve bu lia po li ti kis sxva das x va va ri an te bis xar j T sar geb li a no
bis pir ve la di Se fa se bis Se de gad. 

► mu ni ci pa li te teb Si plas ti kis sa yo facxov re bo nar Ce ne bis Seg ro
ve bis in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re bis moTxov na. Crdi lo ev ro pu li 
qvey ne bis ga moc di le ba gviC ve nebs, rom tro tu ar Tan gan Tav se bu li 
bun ke re biT Seg ro ve bis sis te ma nak leb da bin Zu re bas iw vevs, vid re 
nag vis man qa neb Tan `mi ta nis~ mid go ma.
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► plas ti kis ga da mu Sa ve bis erov nu li sa miz nis 22.5%idan 60%mde gaz
r da. ami si wya lo biT da nia, ev ro kav Si ris ka non m deb lo biT gaT va lis
wi ne bu li mi ni ma lu ri do ni dan, ga da i nac v lebs nar Ce ne bis po li ti ki sa 
da ka non m deb lo bis Ta o ba ze ev ro kav Si ris 2014 wlis ana liz Si mi Ti Te
bul do ne e bam de, rom le bic cir ku la ru li eko no mi kis Ta o ba ze ev ro
kav Si ris wi na da de beb Sia war mod ge ni li. amas gar da, es sa miz ne si di de
e bi sa da amo ca ne bis naT lad gan sazR v ras wa eS ve le ba.

► nar Ce ne bis Seg ro ve bi sa da se pa ra ci is sis te me bis stan dar ti za cia mu
ni ci pa li te teb Si, ra Ta qve ya na Si ni a da gi mom zad des ro gorc mas S ta
bis gaz r diT mi Re bu li da na zo gi saT vis, ase ve nar Ce ne bis da xa ris xe bi
sa da da mu Sa ve bis Zli e ri ma te ri a lur  teq ni ku ri ba zi saT vis.  aman Se
saZ loa qve ya na Si nar Ce ne bis ga da mu Sa ve bis ope ra ci e bis mom ge bi a no ba 
ga zar dos.

► plas ti kis in si ne ra ci as Tan da kav Si re bu li fi nan su ri sti mu le bis ga
da xed va. amiT Se iZ le ba ga re ba ri e ri ga da i la xos da plas ti kis nar Ce
ne bis sru lad ga da mu Sa ve ba ze ga das v la daC qar des. da ni a Si sa ga da sa xa
do ga nak ve Ti ev ro pis sxva qvey neb Tan Se da re biT ise dac ma Ra lia, ris 
ga moc ka non m deb leb ma Se iZ le ba mo i az ron sa ga da sa xa do ga nak ve Tis 
di fe ren ci a cia imis mi xed viT, in si ne ra ci am de plas ti kis se pa ra cia 
mox de ba Tu ara. ka ta lo ni a Si or ga nu li nar Ce ne bis Seg ro ve bis prog
ra me bi saT vis in si ne ra ci a ze ase Ti di fe ren ci re bu li ga da sa xa dia da
we se bu li.

► plas ti kis mi wo de bis jaW vis yve la da in te re se bu li mxa ris ga er Ti a ne
ba sis te mur ga dawy ve ti le beb ze mu Sa o bis miz niT, ra Ta aR mo ifx v ras 
plas ti kis ga da mu Sa ve ba ze ze gav le nis mqo ne in te res Ta kon f liq ti. 
amas Se iZ le ba mok le va di a ni miz ne bis mqo ne pro eq tis, qse lis an ker Zo 
sa ja ro par t ni o ro bis for ma hqon des.

► ev ro kav Si ris T vis sa er To we se bi sa da stan dar te bis Se mu Sa ve ba:

l sa ca lo Se fuT vis T vis ga mo ye ne bu li plas ti ki saT vis, ra Ta ga i
zar dos ma Ti ga da mu Sa ve bis Se saZ leb lo ba. sa bo loo jam Si, ami si 
Se de gi Se iZ le ba iyos ma sa la s qe mis kom bi na ci e bis sa er To ev ro pu
li san do nus xa, ro me lis ga da mu Sa ve bis maC ve neb le bi Se da re biT 
ma Ra lia.

l nar Ce ne bis aR d ge ni sa da mar T vis pro ce du re bis T vis, ra Ta mi Re bu li 
ma sa le bi uf ro stan dar ti ze bu li iyos da nar Ce ne bis ga da ma mu Sa veb
lebs ma Ti ga yid vis uke Te si Se saZ leb lo be bi hqon deT.

l plas ti kis pro duq teb Si ga da mu Sa ve bu li ma sa lis sa val de bu lo mi ni
ma lu ri Sem c ve lo bis Ta o ba ze (ro gorc ka li for ni a Sia), ra Ta plas
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ti kis ga da mu Sa ve bis baz ris Se mo sav le bi ga i zar dos da das ta bi lur
des.

► sa re i tin go cxri le bis Se mo Re ba, rom le bic nar Ce ne bis ga da mu Sa ve bis 
efeq ti a no bis mi xed viT mim de ba re ad mi nis t ra ci u li er Te u le bis re
i tin gis da sad ge nad iq ne ba ga mo ye ne bu li. ma ga li Tad, ga er Ti a ne bul 
sa me fo Si aseT sa re i tin go cxri lebs awar mo ebs ga re mos dac vis, sur
sa Ti sa da sof lis me ur ne o bis sa mi nis t ro, ro me lic mo sax le o bas aw
v dis in for ma ci as, ma Ti da sax le bis ga da mu Sa ve bis maC ve ne be li sxveb
Tan Se da re biT ro go ria. gil for dis uni ver si te tis mi er Ca ta re bu li 
kvle viT dad gin da, rom ase Ti uku kav Si ri mo sax le o bas wa a xa li sebs me
ti nar Ce ne bi ga da a mu Sa on.

► kvle va gan vi Ta re bis da di za i nis fa zeb ze Ta nam S rom lo bis da fi nan
se ba. sak ma ri si bi u je tis ar se bo bis Sem Tx ve va Si aman Se iZ le ba mi i Ros 
kvle va gan vi Ta re bis plat for me bis da fi nan se bis for ma  far To mox
ma re bis sa qon lis msxvil mwar mo eb leb Tan Ta nam S rom lo biT, bi o ma sa
le bis Sem d go mi Se mu Sa ve ba Se iZ le ba mox des sa ja ro ker Zo ino va ci e
bis mo wi na ve sa er Ta So ri so mo de le bis mi xed viT (ro go ri caa, ma ga li
Tad, ger ma ni is fra un ho fe ris in s ti tu ti da ga er Ti a ne bu li sa me fos 
`ka ta pul te bi~). Ta nam S rom lo bis Se da re biT mok r Za le bu li mxar da We
ris Sem Tx ve va Si Se saZ le be lia di za i ne re bi sa da in Jin re bis ga er Ti a ne
ba iseT for ma teb Si, sa dac STa go ne bas iRe ben Se fuT vis eko di za i nis 
sfe ro Si sa kon sul ta cio mom sa xu re bi dan, ra sac saf ran geT Si `eko em
ba la Ji~ ake Tebs.

► in ves ti cia xma re bi dan amo Re bu li bi o ma sa le bi sa da bi o deg ra di re
ba di ma sa le bis (m.S. plas ti ki sa da sak ve bis nar Ce ne bis) uti li za ci is 
me To de bis ga um jo be se ba Si, maT So ris Seg ro ve bis / se pa ra ci is sis te
meb Si.

► ev ro kav Si ris ma re gu li re be li Car Cos da zus te ba ze mu Sa o ba sak ve bi 
pro duq te bis T vis axa li Se sa fu Ti ma sa le bis dam t ki ce bis miz niT, ra
Ta Sem cir des ara sa sur ve li Se de ge bi, rom leb mac Se iZ le ba bi op las
ti kis dar g si ino va ci eb sa da gan vi Ta re bas Se u Sa los xe li. 
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da nar Ti 3 slo ve nia, ro gorc sa ja ro  da nar Ti 3 slo ve nia, ro gorc sa ja ro  
 seq to ris mo na wi le o bis ma ga li Ti seq to ris mo na wi le o bis ma ga li Ti5151  

 

 

51 Road Map Towards the Circular Economy in Slovenia [სლოვენიის ცირკულარული ეკონომიკის 
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cir ku la ru li cvli le ba cir ku la ru li cvli le ba – sa ja ro seq to ri, ro gorc bir T vi – cir ku
la ru li gar daq m nis po li ti kis Ro nis Zi e bis ko or di ni re ba xde ba yve la 
ma Ti Se mu Sa ve bis pro ces Si uwye bebs So ris Ta nam S rom lo biT. slo ve ni a Si 
cir ku la ru li eko no mi ka uk ve miz nis sa xi Taa Se ta ni li mTav ro bis stra
te gi ul da kon cep tu a lur do ku men teb Si; me o re mxriv ki, ar se bobs po
li ti kis uf ro yov lis mom c ve li Ro nis Zi e be bis sa Wi ro e ba, ro go ri caa: • 
qvey nis sta tis ti ku ri da an ga riS ge bis sis te me bis ga nax le ba; • mdgra do
bis Ta o ba ze an ga riS ge bis Se mo Re ba; • sa ga da sa xa do po li ti kis Sec v la; • 
siv r cis ga mo ye ne bis kri te ri u me bis Se mo Re ba; • sub si di re bis po li ti kis 
Sec v la; • sa in ves ti cio po li ti kis ga da xed va; • sa ban ko sfe ros res t
ruq tu ri za cia; • mwva ne sa xel m wi fo Ses yid veb ze ga das v la; • mec ni e re
bi sa da kvle ve bis mar T va, ino va ci e bis mxar da We ra; • sa Ta na do in f ras t
ruq tu ris mowyo ba; • da in te re se bu li mxa re e bis ga naT le ba da ma Ti cno
bi e re bis amaR le ba.

saq mi a no bis di di na wi li ga re mos dac vi sa da siv r ci Ti mowyo bis sa mi nis
t ros ukav Sir de ba, ro mel sac am miz niT sxva sa mi nis t ro eb Tan, ker Zod ki 
eko no mi ku ri gan vi Ta re bi sa da teq no lo gi e bis sa mi nis t ros Tan, fi nan
s Ta sa mi nis t ros Tan da ga naT le bis, mec ni e re bi sa da spor tis sa mi nis t
ros Tan mWid ro Ta nam S rom lo ba sWir de ba. cir ku la ru li eko no mi ki sa ken 
mi ma val gza ze slo ve nia Sem deg Zi ri Tad saq mi a no bas axor ci e lebs: 

l mim di na re obs fi nan su ri po li ti kis re for ma, raT igi uf ro moq ni
li gax des, ri si mi za nic cir ku la rul biz nes saq mi a no ba ze ga das v
lis xel Sewyo baa. 

l xde ba sub si di re bis po li ti kis har mo ni za cia  mim di na re obs cal
ke u li dar ge bis po li ti kis gar k ve u li mi mar Tu le be bin har mo ni za
cia cir ku la ru li mar T vis xel Sewyo bis miz niT. 

l `stra te gi u li kvle vi sa da ino va ci is sfe ro Si par t ni o ro bis~ 
(SRIP) do ne ze mim di na re obs sa moq me do geg me bi sa da efeq ti a no bis 
(da cir ku la ro bis) mo ni to rin gi saT vis sa Wi ro kri te ri u me bis sin
q ro ni za cia. 

l mi dis mu Sa o ba mwva ne sa xel m wi fo Ses yid veb ze, ro me lic Tan da Ta
no biT iner ge ba. 
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l aq cen ti keT de ba mo wi na ve ga moc di le bis Ses wav la sa da gan m t ki ce
ba ze  da in te re se bul mxa re ebs So ris di a lo gi da mo wi na ve cir ku
la ru li me To de bis cno ba do bis gaz r da, rom le bic ma ga li Tis mom
ce mia da cir ku la ro ba ze ga das v las uwyobs xels, wa xa li se bu lia 
dar g Ta So ri si Ta nam S rom lo bis meS ve o biT, ro mel sac mwva ne eko
no mi ka ze ga das v la ze ga miz nu li par t ni o ro bis do ne ze uk ve aqvs 
ad gi li. 

l gan vi Ta re bi sa da ev ro kav Sir Tan da ax lo e bis po li ti kis sam Tav ro
bo uwye bis war mo mad gen le bi re gu la ru lad mo na wi le o ben ev ro
kav Si ris do ne ze cir ku la ru li eko no mi kis mo ni to rin gis per s peq
ti u li Car Cos mom za de ba Si, rom lis mi za nia cir ku la ro bis erov
nu li da ev ro pu li in di ka to re bis har mo ni za cia. 

l mud mi vad mi dis mu Sa o ba cir ku la rul biz nes mo de leb Si in ves ti
re bis xel Se sawyo bad  fi nan s Ta sa mi nis t ros T vis da eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis da teq no lo gi e bis sa mi nis t ros T vis ori en ti rad iq
ca kon k re tu li Ro nis Zi e be bi, ro mel Ta meS ve o bi Tac: ad gi lob ri vi 
da ucxo e li in ves to re bi cir ku la ru li eko no mi ki sa ken mi i mar Te
bi an; cir ku la rul saq mi a no ba Si, maT So ris ar se bul Si grZel va di
a ni in ves ti ci e bis wa xa li se ba da xel Sewyo ba xde ba; efeq ti a ni cir
ku la ru li mar T vi saT vis axa li fi nan su ri in s t ru men te bis Se mu Sa
ve ba mim di na re obs.  

l cir ku la ru li sof lis me ur ne o bis po li ti ka  bi o e ko no mi kis mi
er ga Ce ni li Se saZ leb lo be bis gaT va lis wi ne biT, sof lis me ur ne
o bis, satye o sa da sur sa Tis sa mi nis t ro am Ja mad sa xel m ZR va ne lo 
prin ci peb ze da pi ro beb ze mu Sa obs, rom le bic sof lis me ur ne o bas 
cir ku la ru li mo de le bis mi mar Tu le biT ga na vi Ta rebs; amas gar da, 
igi xels uwyobs ino va ci u ri mid go me bis da ner g vas ro gorc kve bis 
mrew ve lo ba Si, ase ve tyis pro duq te bis Ri re bu le ba Ta jaW ve bis 
mar T va Si. 

l cir ku la ro ba ze ga das v lis daC qa re bis miz niT, ga naT le bis, mec ni
e re bis da spor tis sa mi nis t ro ar se bu li prog ra me bis ga nax le ba ze 
da ax le bis Seq m na ze mu Sa obs. 

l eko no mi ku ri dip lo ma tia  sa kon su lo kor pu si ec no ba sa ga reo 
saq me Ta sa mi nis t ros apa ra tis far g leb Si cir ku la ru li eko no mi
kis sfe ro Si dam ya re bul sa er Ta So ri so kav Si rebs, ris sa fuZ vel
zec ga nam t ki cebs slo ve ni is cir ku la ru li pi o ne re bis biz nes kav
Si reb sa da kon ku ren tu na ri a no bas sa er Ta So ri so ba zar ze.
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praq ti ku li ma ga li Ti: in for mi re bu lo bi sa da  praq ti ku li ma ga li Ti: in for mi re bu lo bi sa da  
cno bi e re bis do necno bi e re bis do ne

praq ti ku li ma ga li Ti: ur Ti er T Ta nam S rom lo bis  praq ti ku li ma ga li Ti: ur Ti er T Ta nam S rom lo bis  
plat for me biplat for me bi

cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ leb lo be bis ga mo ye ne bi sas biz ne sebs 
sa o pe ra cio xar je bis ga we va ux de baT, rom Ri re bu le ba Ta jaW vis rgo
leb Si da sxva das x va jaW veb Si mo Zeb non Se sa fe ri si par t ni o re bi da maT
Tan iTa nam S rom lon. msgav sad ami sa, cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ

rad ga nac cir ku la ru li eko no mi kis kon cef cia sa zo ga do e bi sa da biz ne
sis far To wre e bi saT vis jer ki dev ar aris cno bi li, mniS v ne lo van rols 
Ta ma Sobs po li ti kis Ro nis Zi e be bi, rom le bic in for mi re bu lo bi sa da 
cno bi e re bis do nis gaz r da zea ga miz nu li. po li ti kis es kom po nen te bi miz
nad isa xavs Sec va los Rrmad fes v gad g mu li qce vis mo de le bi da Se xe du le
be bi, rom le bic kom pa ni eb sa da in di vi debs xan g r Z li vi dro is gan mav lo ba
Si Ca mo u ya lib daT. amas gar da, ma Ti amo ca naa im in for ma ci u li xar ve ze bis 
aR mofx v ra, ro mel Ta ga moc cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ leb lo be bis 
ga mo ye ne ba ver xer x de ba an izRu de ba. aras rul yo fi li in for ma cia er T 
er Ti ase Ti wi na Ro baa. rad ga nac cir ku la ru li eko no mi ki saT vis sa Wi roa 
biz nes ma tra di ci ul, er T ma ne Tis gan izo li re bul dar gob riv da fun q ci
ur struq tu reb Tan iTa nam S rom los, eko no mi ku ri po ten ci a li sa da praq
ti ku li sa kiTxe bis gar k ve va mniS v ne lo va nia, Tum ca es xSi rad ar xde ba. sa
ja ro seq to ris mi er in for ma ci is mi zan mi mar Tu li mi wo de bis ma ga li Tia 
da ni is es bi er gis mu ni ci pa li te ti, sa dac mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar
T vis geg mis far g leb Si fer me bis in s peq ti re bis dros sa ja ro mo xe le e bi 
fer me rebs in for ma cia aw v di an sof lis me ur ne o ba Si plas ti kis nar Ce ne
bis Ta o ba ze. sa in for ma cio da cno bi e re bis amaR le bis kam pa ni e bi, sa zo
ga do e bis far To fe ne bis moc vis miz niT, Se iZ le ba mas me di is sa Su a le be
biT ga da i ce mo des. es xde ba, ma ga li Tad, ka ta lo ni a Si, sak ve bis nar Ce ne bis 
pre ven ci is kam pa ni is far g leb Si. igi ve miz niT Se saZ le be lia pro duq ci is 
eti ke ti re bis ga mo ye ne ba: sam x re Ti ko re a Si eko mar ki re ba mi u Ti Tebs ara 
mxo lod pro duq t Tan da kav Si re bu li da ma bin Zu reb le bis war moq m na ze, 
ara med pro duq tis sa si cocx lo cik lis gan mav lo ba Si re sur se bis da zog
va ze ima ve ka te go ri is sxva pro duq teb Tan Se da re biT.
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leb lo be bi Se iZ le ba ko mer ci u lad mom ge bi a ni teq no lo gi is arar se
bo bam Se a fer xos. or Ta ve Sem Tx ve va Si ar se bobs ar gu men te bi, Tu ra tom 
un da mox des po li ti ku ri mxar da We ra biz ne sebs So ris, an biz nes sa da 
aka de mi ur wre ebs So ris par t ni o ro bis xel Sewyo bi saT vis. Ta nam S rom
lo bis plat for meb ma Se iZ le ba mi i Ros sxva das x va for ma, ro go ri caa 
sam rew ve lo sim bi o zi, sa ja ro da ker Zo seq to rebs So ris Se Tan x me be bi, 
kvle va gan vi Ta re bis jgu fe bi da ne ba yof lo bi Ti dar gob ri vi ini ci a
ti ve bi. kom pa ni e bi saT vis, rom le bic cir ku la rul biz nes wa mowye beb ze 
Ta nam S rom lo bi saT vis par t ni o rebs eZe ben, mag ram in for ma ci is nak le
bo bis ga mo prob le mebs awy de bi an, an mi iC ne ven, rom ase Ti ga ri ge be bis 
xar je bi ma Ra lia, Se iZ le ba sa sar geb lo aR moC n des dar gob ri vi Ta nam
S rom lo bis plat for me bi. es mo i cavs sam rew ve lo sim bi o zis prog ra
mebs, ro mel Ta ma ga li Te bia: mwva ne in dus t ri u li sim bi o zis prog ra
ma da ni a Si, ga er Ti a ne bu li sa me fos sam rew ve lo sim bi o zis erov nu li 
prog ra ma, da sav leT ke i pis sam rew ve lo sim bi o zis prog ra ma sam x reT 
af ri ka Si da eko sam rew ve lo par ke bi Ci neT Si. msgav si plat for maa ini
ci a ti va `qso vi lis re cik li re bis ve li~ Crdi lo eT saf ran geT Si, sa dac 
ad gi lob ri vi mTav ro ba pir da pir uwyobs xels oTx klas te rad Ta nam S
rom lo bas qso vil Ta na ka de bis sfe ro Si, ri si mi za nic aris ino va ci e bis 
Se mu Sa ve ba ga da mu Sa ve bu li qso vi lis dar g Si. Ta nam S rom lo bas Se iZ le
ba mi e ces aso ci a ci i sa an or ga ni za ci is sa xe, ro mel Sic mTav ro bac mi
i Rebs mo na wi le o bas. ase Ti ma ga li Te bia Ci ne Tis cir ku la ru li eko no
mi kis aso ci a cia da cir ku la ru li eko no mi kis in s ti tu ti saf ran geT Si. 
ne ba yof lo biT ma sam rew ve lo ini ci a ti veb ma Se iZ le ba imu Sa on iq, sa dac 
cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ leb lo be bis ga mo ye ne ba Ri re bu le ba Ta 
jaW vis Sig niT cvli le bebs mo iTxovs: av s t ra li is paq ti Se fuT vis Ta o
ba ze mTav ro bas, mrew ve lo bas da sa zo ga do eb riv jgu febs So ris Se Tan
x me baa Se fuT vis mdgra do bis amaR le bis Ta o ba ze; xo lo EcoProFabricsi 
eq v si ni der lan du ri kom pa ni is er Tob li vi pro eq tia, ro me lic tan
sac m lis war mo e bis cik lis Ca ket vas iT va lis wi nebs da ro mel sac na wi
lob riv ev ro kav Si ris `eko i no va ci u ri ini ci a ti va~ afi nan sebs. ro de
sac cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ leb lo bis si cocx li su na ri a no bas 
xels uS lis eko no mi ku rad mom ge bi a ni teq no lo gi is arar se bo ba, efeq
ti a ni Se iZ le ba aR moC n des kvle va gan vi Ta re bis sfe ro Si Ta nam S rom
lo ba. `Ret hink Re so ur ces~ aris re sur se feq ti a ni war mo e bi sa da na war mis 
di za i nis ino va ci u ri cen t ri da ni a Si. es aris uni ver si te tebs, teq no
lo gi ur cen t rebs, mwar mo e bel kom pa ni eb sa da da ni is ga re mos dac vis 
sa mi nis t ros So ris par t ni o ro ba, rom lis mi za nia kom pa ni eb Si re sur se
feq ti a no bis mxar da We ra. igi pro duq tis di za i nis, sa war moo pro ce se
bis, da xu ru li cik lis, eq s p lu a ta ci is va dis ga xan g r Z li ve bi sa da axa
li biz nes mo de le bis Se sa xeb ax le bur cod nas iZ le va. ger ma ni is mTav
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ro bam lig no ce lu lo zis bi o ga da mu Sa ve bis mo wi na ve klas te ris da sax
ma reb lad ga mo yo da fi nan se ba, xo lo ga er Ti a ne bu li sa me fos mTav ro ba 
in teg ri re bu li bi o ga da ma mu Sa ve be li qar x ne bi sa da bi op ro duq te bis 
ga da mu Sa ve bis sa kiTxeb ze mo mu Sa ve kvle viT klu bebs afi nan sebs. Sot
lan di a Si sa ja ro da ker Zo seq to rebs So ris par t ni o ro bis Se Tan x me
ba ar se bobs, ro me lic strat rak li dis uni ver si tet Tan ar se bul pro
duq tis qar x nu lad ga nax le bis in s ti tuts afi nan sebs.

praq ti ku li ma ga li Ti: biz ne sis mxar da We ris sqe me bipraq ti ku li ma ga li Ti: biz ne sis mxar da We ris sqe me bi

cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ leb lo be bis Zi e bi sas kom pa ni e bi Se iZ
le ba eko no mi kur wi na Ro bebs ga da awy d nen, ro go ri caa teq no lo gi a sa 
da ka pi tal ze wvdo mis arar se bo ba, xo lo zo gi erT Sem Tx ve va Si  mom ge
bi a no bis prob le me bi da baz ris Ca var d ne bi, ro go ri caa kon ku ren ci is 
nak le bo ba, in te res Ta kon f liq ti da sa o pe ra cio xar je bi. am sfe ro Si 
po li ti kur Ca re vas, er Ti mxriv, Se iZ le ba hqon des fi nan su ri mxar da
We ris for ma, ro go ri caa gran te bi da sub si di e bi, ka pi tal da ban de be bi 
da fi nan su ri ga ran ti e bi, me o re mxriv es Se iZ le ba iyos teq ni ku ri dax
ma re ba, kon sul ta ci e bi, swav le ba, sa u ke Te so praq ti kis de mon s t ri re ba 
da axa li biz nes mo de le bis Se mu Sa ve ba, rac ara nak leb mniS v ne lo va nia. 
ase Ti dax ma re bis sqe meb Si gan sa kuT re bu li yu radRe ba, sa va ra u dod, 
mci re da sa Su a lo sa war mo ebs eT mo ba, ro mel Tac Se saZ loa am axa li 
Se saZ leb lo be bis ga mo sa ye neb lad Si da po ten ci a li, Se saZ leb lo be bi 
da fi nan su ri re sur se bi ar hqon deT. ad gil ze da ner gi li ma ga li Te bi 
xSi rad ise Ti in s t ru men te bia, rom le bic mo i cavs fi nan su ri da ara fi
nan su ri dax ma re bis na zavs. da ni is `mwva ne biz ne sis gan vi Ta re bis fon
di~ ma ga li Tia, ro me lic iZ le va gran teb sa da kon sul ta ci ebs; igi ase ve 
mxars uWers par t ni o ro bas, sa pi lo te pro eq teb sa da axa li mwva ne biz
nes mo de le bis da ner g vis daC qa re bis prog ra mas. sam x reT ko re a Si `Green 
Up~ mci re da sa Su a lo sa war mo ebs sTa va zobs kon sul ta ci ebs ga re mos
dac vi Ti sa kiTxe bis mar T va Si, rac miz nad isa xavs ma Ti kon ku ren tu na
ri a no bis amaR le bas, re sur seb ze da na xar je bis Sem ci re bas da ga re mos
dac vi Ti maC ve neb le bis ga um jo be se bas; xo lo eko di za i nis prog ra ma 
mci re da sa Su a lo sa war mo ebs aw v dis teq ni kur da fi nan sur dax ma re
bas, ra Ta maT Ta vi anT pro duq ci as Tan da mom sa xu re bas Tan da kav Si re
bu li eko i no va ci e bis ini ci a ti ve bi dan mo ge bis mi Re ba SeZ lon. `REBus~ 
aris ga er Ti a ne bu li sa me fo sa da ni der lan de bis er Tob li vi pro eq ti, 
ro me lic `EU Life +~m da a fi nan sa. igi biz ne sebs aw v dis teq ni kur cod
nas, ra Ta maT qso vi li sa da eleq t ro teq ni kis war mo e bis sfe ro eb Si re



cirkularuli ekonomikis saxelmZRvanelo  
universitetebisaTvis

2022 weli, ianvari104

da nar Ti 4     sxva das x va qvey ne bis war ma te bu li  po li ti kis Ro nis Zi e be bis ma ga li Te bi

sur se feq ti a ni biz nes mo de le bi Se i mu Sa on (did bri ta neT Si yu radRe
ba mi mar Tu lia cir ku la rul biz nes mo del ze ga das v li saT vis sa Wi ro 
fi nan sur da sa bu Te ba ze;  ni der lan deb Si ki es sa xel m wi fo Ses yid ve bis 
sa Su a le biT xor ci el de ba). da bo los, cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ
leb lo be bis ir g v liv biz ne sis in di vi du a lu ri, moTxov ni sa mebr mxar
da We ris ma ga li Tia ni der lan de bis `mwva ne Se Tan x me ba~.

praq ti ku li ma ga li Ti: sa xel m wi fo Ses yid ve bi da  praq ti ku li ma ga li Ti: sa xel m wi fo Ses yid ve bi da  
in f ras t ruq tu rain f ras t ruq tu ra

ro de sac biz ne si fes v gad g mu li Cve u le be bi sa da Cve ve bis ba ri ers, an 
cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ leb lo bis T vis baz re bis arar se bo bas 
awy de ba, sa ja ro seq tors Se uZ lia msyid ve lo bi Tu na ri a no bis uz run
vel yo fa Si Ca er Tos. sa xel m wi fo Ses yid ve bi sad mi cir ku la ru li mid
go ma mi iR we va, ro de sac sa xel m wi fo or ga ni za ci e bi maT T vis sa Wi ro 
sa qo nel sa da mom sa xu re beb ze moTxov nas im g va rad ik ma yo fi le ben, rom 
sar geb lo bis mTel pe ri od Si fa si sa da xa ris xis Ta na far do ba op ti ma
lu ri iyos ro gorc Ta vad or ga ni za ci i saT vis, ase ve sa zo ga do e bis far
To fe ne bi saT vis, xo lo ma sa la Ta da na kar ge bi da ga re mo ze ze moq me de
ba mi ni mu mam de iyos Sem ci re bu li. ami saT vis Se saZ le be lia cir ku la ru
li eko no mi kis stan dar te bis Se ta na Ses yid ve bis ka non m deb lo ba Si an 
me To dur mi Ti Te beb Si, re ko men di re bu li mom wo deb le bis an ma sa le bis 
nus xe bis mom za de ba; amas gar da, Se saZ le be lia Ses yid vis sam sa xu re bis 
kva li fi ka ci i sa da Se saZ leb lo be bis amaR le ba ise Ti cne be bis Ta o ba ze, 
ro go ri caa flo bis mTli a ni Ri re bu le ba da ma sa la Ta cir ku la ro bis 
sa zo me bi. ami si ma ga li Tia da ni is mTav ro bis stra te gia `go niv ru li sa
xel m wi fo Ses yid ve bis Se sa xeb~, ro me lic mo i cavs cir ku la ru li Ses
yid ve bis mxar da We ris ini ci a ti vebs; amas gar da, igi mwva ne sa xel m wi fo 
Ses yid ve bis sfe ro Si in for ma ci is ga mav r ce le be li Ro nis Zi e beb sa da 
par t ni o ro bis da ner g vas iT va lis wi nebs. flan d ri a Si mTav ro bam, sa
ku Ta ri Ses yid ve bis meS ve o biT, ma Ra li xa ris xis  re cik li re bu li iner
tu li ma sa lis ba za ri Seq m na. aSSm cir ku la ru li eko no mi kis kon cef
cia sa xel m wi fo Ses yid ve bis po li ti kis ram de ni me do ne ze da ner ga. Tu 
cir ku la rul biz nes saq mi a no bas sa zo ga do eb ri vi in f ras t ruq tu ris, 
maT So ris nar Ce ne bis Seg ro ve bis sis te me bi sa da ga da ma mu Sa ve be li obi
eq te bis nak le bo ba afer xebs, sa ja ro seq to ris bi u je te bi dan Se saZ le
be lia ga mo i yos in ves ti ci e bi, rom le bic ker Zo seq tors cir ku la ru li 
eko no mi ku ri saq mi a no bi sa da po ten ci ur in ves ti ci e bis gan xor ci e le
bis sa Su a le bas mis cems. amis ma ga li Tia sam x reT ko re is mTav ro bis mi
er dam x ma re in f ras t ruq tu ris mSe neb lo ba, ri si mi za nic aris se u lis 
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prog ra mis `sa zi a ro qa la qi~ far g leb Si man qa ne biT sa zi a ro sar geb lo
bis gaz r da. amas gar da, mTav ro bebs dax ma re bis aR mo Ce na Se uZ li aT, Tu 
maT sa kuT re ba Si ar se bul aq ti vebs, ro go ri caa Se no ba na ge bo be bi da 
man qa ne bi, ko leq ti u ri sar geb lo bi saT vis ga na Tav se ben plat for meb
ze, rom leb sac fi zi ku ri pi re bi an or ga ni za ci e bi ga mo i ye ne ben. ase Ti 
ram flan d ri a Si xde ba, sa dac mTav ro ba ga ni xi lavs prog ra mis ga far
To e bas, rom lis far g leb Sic mi si kuT v ni li av to man qa ne bis uq mad yof
nis Sem Tx ve va Si, ma ga li Tad Sa baT  k vi ras, sa zo ga do e bis wev rebs ma Ti 
ga mo ye ne ba Se uZ li aT.

praq ti ku li ma ga li Ti: ma re gu li re be li Car Copraq ti ku li ma ga li Ti: ma re gu li re be li Car Co

ma re gu li re be li po li ti kis Ro nis Zi e be biT Se iZ le ba ga da i la xos ram
de ni me sa xis wi na Ro ba, maT So ris mom ge bi a no bis sa kiTxi da in te res Ta 
kon f liq te bi; ra Tqma un da, maT ro li ga dam wy ve tia ma re gu li re be li 
ba zis ga u mar Ta o bis aR mofx v ra Si. im Sem Tx ve veb Si, ro de sac cir ku
la rul eko no mi kur saq mi a no bas xels uS lis ar se bu li re gu la ci e bis 
ga uT va lis wi ne be li Se de ge bi, Se saZ le be lia sa sar geb lo iyos cir ku
la ru li eko no mi kis an re sur se feq ti a no bis sa kiTxe bis miz nob ri vi 
sa mu Sao jgu fis Seq m na. amis ma ga li Te bia da ni is miz nob ri vi sa mu Sao 
jgu fi re sur se feq ti a no bis sa kiTxeb Si, fi ne Tis `ma sa le bis efeq ti a
nad mox ma re bis erov nu li prog ra mis~ sa mu Sao jgu fi da ga er Ti a ne bu
li sa me fos cir ku la ru li eko no mi kis sa kiTxe bis miz nob ri vi sa mu Sao 
jgu fi. Tu wi na Ro bas ara sa Ta na do sa mar T leb ri vi Car Co war mo ad gens, 
Se iZ le ba pro duq tis, nar Ce ne bis, mrew ve lo bis, mom x ma reb lis, kon ku
ren ci is da vaW ro bis sfe ro e bi saT vis sa Wi ro gax des axa li an Se sa ba
mi so ba Si moy va ni li re gu la ci e bi. amas Se iZ le ba ar se bu li saq mi a no bis 
SezRud vis, an mis T vis gar k ve u li moTxov ne bis da we se bis sa xe mi e ces. 
ase Ti ma ga li Te bia: ni u i or kis mi er pe nop las tis Wi qe bis ak r Zal va; 
saf ran ge Tis moTxov ne bi, rom  mwar mo eb leb ma pro duq tis eti ket ze da
i ta non, ram den xans iq ne ba mis sa Ta da ri go na wi le bi xel mi saw v do mi da 
pro duq tis Se Ze ni dan pir ve li ori wlis gan mav lo ba Si ufa so Se ke Te ba 
an Sec v la uz run vel yon; ka li for ni is mi er xis ti plas ti kis Se sa fu Ti 
kon te i ne re bis re gu la ci eb Si Se ta ni li cvli le be bi uf ro efeq ti a nad 
iTxovs, rom plas ti kis po li me re bis mwar mo eb leb ma Ta vi anT pro duq
ci a Si sul mci re 25% re cik li re bu li po li me re bi ga mo i ye non; saf ran
geT ma wa mo a ye na wi na da de ba, rom did su per mar ke tebs ga u yi da vi sak ve
bis ga day ra aek r Za loT da amis nac v lad maT es pro duq te bi qvel moq me
de bi saT vis ga i Ron, kom pos ti re bis T vis gag zav non, an cxo vel Ta ga mo
sak ve bad ga da a mi sa mar Ton. aseT zo mebs So ris Se iZ le ba iyos ro gorc 
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ar se bu li SezRud ve bis mox s na, ase ve cir ku la ru li eko no mi ku ri saq mi
a no bis xel Sem wyo bi sa mar T leb ri vi Car Cos Seq m na. msgav si ma ga li Te bia: 
iapo ni is po li ti ka sak ve bis nar Ce ne biT ga mok ve bon Ro re bi, mkac ri sa
ni ta ri u li pi ro be bis dac viT; ne va das ka non m deb lo ba upi lo to av to
man qa ne bis li cen zi re bi sa da eq s p lu a ta ci is ne bar T vis Se sa xeb; aSSs 
ka no ni `ke Ti li sa ma ri te lis Se sa xeb~, ro me lic zRu davs sak ve bis mwar
mo e be li da sa ca lo ga yid ve bis kom pa ni e bis pa su xis m geb lo bas maT mi er 
qvel moq me de bi saT vis ga ce mul pro duq teb Tan mi mar Te ba Si; da ba ze lis 
kon ven ci is axa li sa xel m ZR va ne lo prin ci pe bi, rom le bic qvey nebs sa
Su a le bas mis cems pro duq cia da ma rag  na wi le bi mi a kuT v non mra val je
ra di an xan g r Z li vi ga mo ye ne bis ka te go ri as, an Se ke Te bas da ga nax le bas 
daq vem de ba re bul ka te go ri as, ri si wya lo bi Tac maT sa xi fa To nar Ce ne
bis eq s por tis Ta o ba ze kon ven ci is moTxov ne bi ar Se e xe ba.

praq ti ku li ma ga li Ti: fi nan su ri Car Copraq ti ku li ma ga li Ti: fi nan su ri Car Co

cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ leb lo be bis T vis Zi ri Ta di xel Sem S le
li faq to re bi, ro mel Ta aR mofx v rac fis ka lu ri in s t ru men te bi Taa 
Se saZ le be li, aris kom pa ni e bis mom ge bi a no bis sa kiTxi da ga nu fa se be li 
ga re Se de ge bi. re gu la ci e bis msgav sad, fis ka lu ri in s t ru men te bi Se
iZ le ba ga mo ye ne bul iq nas ro gorc ara cir ku la ru li saq mi a no bi saT vis 
xe lis Se saS le lad, ase ve cir ku la ru li eko no mi kis Se saZ leb lo be bis 
Ria mxar da We ri saT vis. fis ka lu ri in s t ru men tis ma ga li Ti, ro me lic 
cir ku la rul sis te ma Si Zne lad Se sa ta ni pro duq ti saT vis ga mo i ye ne
ba, aris ir lan di a Si plas ti kis er T je rad pa ke teb ze da we se bu li mo sak
re be li. fis ka lu ri Ca re vis meS ve o biT nar Ce ne bis (mar T vis) uar yo fi
Ti ga re Se de ge bis uf ro sru lad gan fa se bis ma ga li Te bia da ni is mi er 
nar Ce ne bis na gav say rel ze gan Tav se ba ze an in si ne ra ci a ze da we se bu li 
ma Ra li, Tan da Ta no biT mzar di ga da sa xa de bi, ase ve sas me le bis er T je
ra di Wur W li saT vis fi ne Tis sa ga da sa xa do da de po zi tis sis te ma. cir
ku la ru li eko no mi kis pro duq te bi sa da pro ce se bi saT vis da we se bu li 
sa ga da sa xa do Se Ra va Te bis ma ga li Te bia ni u i or kis mi er Se mo Re bu li 
sa ga da sa xa do kre di ti kom pa ni e bi saT vis, rom le bic xma re bi dan amo Re
bul pro duq ci as anax le ben da ga da mu Sa ve bu li ma sa le biT war mo e bul 
sa qo nel ze dRgs Sem ci re ba an ga uq me ba Ci neT Si.
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da nar Ti 5 cir ku la ru li eko no mi kis  da nar Ti 5 cir ku la ru li eko no mi kis  
 Ro nis Zi e be bis mrew ve lo ba Si   Ro nis Zi e be bis mrew ve lo ba Si  
 war ma te biT da ner g vis ma ga li Te bi war ma te biT da ner g vis ma ga li Te bi52 , 5352 , 53    

re sur sis aR d ge nis mo de le bi: ze cik li re ba re sur sis aR d ge nis mo de le bi: ze cik li re ba FREITAGFREITAG-Si-Si

FREITAG Sve du ri kom pa niaa, ro me lic Can Tebs, aq se su a reb sa da tan sac
mels awar mo ebs. igi 1993 wels mar kus da da ni el fre i ta geb ma da ar ses. 
kom pa nia Can Tebs sat vir To man qa ne bis me o ra di bre zen tiT, man qa nis 
usaf r Txo e bis Rve de biT da ve lo si pe dis Zve li ka me re biT am za debs. 
am ma sa le bis ze cik li re biT axa li Ri re bu le ba ise Ti ma sa liT iq m ne ba, 
ro me lic sxva Sem Tx ve va Si nar Ce ne bis sa xiT ga da iy re bo da. bo lo aT w
le u leb Si FREITAGma mniS v ne lo van mas S tabs mi aR wia, igi yo vel w li u
rad 400 000 er Te ul na warms qmnis, ris T vi sac 460 to na bre zents, 130 000 
cal usaf r Txo e bis Rved sa da 12 000 cal ve lo si pe dis ka me ras iye nebs.

cirkularuli ekonomika sainformacio cirkularuli ekonomika sainformacio 
teqnologiebSi: teqnologiebSi: 3stepIT3stepIT - fineTi - fineTi

3stepIT biznessa da sajaro seqtors IT mowyobilobebs awodebs. 
igi am mowyobilobebis sasicocxlo ciklis sam etapSia CarTuli: 
momxmareblebs saTanado mowyobilobis povnaSi exmareba, mow yo
bi lobebiT sargeblobis monitorings axorcielebs, xolo ro
ca momxmarebels mowyobiloba aRar sWirdeba  mis xelmeored 
gamoyenebas uzrunvelyofs. 3stepITs idea 1990iani wlebis bolos 
gaCnda, roca kompiutersa da mobilur telefons adamianTa mzardi 
raodenoba iZenda. mowyobilobebi mflobels xSirad icvlis, Tumca 
maTi moxmarebis monitoringi da maTi sistematuri gaqiraveba ar xdeba. 
amJamad kompania or milionamde mowyobilobas marTavs, saidanac 
kompanias yovelwliurad naxevar milionze meti momxmareblebisgan 
ubrundeba. kompania mowyobilobebs wmends, teqnikurad emsaxureba da 
mexsierebas usufTavebs. damuSavebis Semdeg am mowyobilobebis 98%
mde axal momxmarebelTan xvdeba, xolo danarCeni 2% gadamuSavdeba 
da nedleulad gardaiqmneba. telefonebis, kompiuterebisa da 
tabletebis warmoeba bunebriv resursebs moixmars. amitomac, 
mowyobilobis eqspluataciis vadis gaxangrZliveba mniSvnelovania. 
mowyobilobebis monitoringi da xelmeore gamoyeneba maT naxSirbadis 

52 წყარო: https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/knowledge/money-makes-world-go-round

53 წყარო: https://www.sitra.fi/en/projects/interesting-companies-circular-economy-finland/
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kvals 40%iT amcirebs. amiT aseve saWiro mowyobilobebisa da 
eleqtronuli narCenebis raodenoba mcirdeba. leptopebis da 
mowyobilobebis pasuxismgeblianad miwodebaze moTxovna mzardia. 
fineTsa da evrokavSirs iseTi kanonmdeblobis SemuSaveba aqvT 
dagegmili, romelic kompaniebs cirkularul ekonomikaze gadasvlaSi 
daexmareba. 

nawarmis vargisianobis vadis gaxangrZlivebis nawarmis vargisianobis vadis gaxangrZlivebis 
modelebi: qarxnulad ganaxleba modelebi: qarxnulad ganaxleba CaterpillarCaterpillar-Si-Si

Caterpillari samSeneblo da samTamadno teqnikis, dizelisa da 
gazis Zravebis, samrewvelo airturbinebisa da dizeleleq
trolokomotivebis mrewvelobis msoflio lideria. misi brendi 
“Cat® Reman” mxolod qarxnulad ganaxlebul saqonels yidis da 
masSi daaxloebiT 4 000 adamiania dasaqmebuli. igi msoflioSi 17 
adgilas aris warmodgenili. 2014 wels Caterpillarma qarxnuli wesiT 
2 milion komponentze meti ganaaxla, ris Sedegadac 75 400 tona 
masala daizoga. rogorc kapitaltevadi teqnikis mwarmoeblisaTvis, 
qarxnulad ganaxleba, biznesis TvalsazrisiT, misTvis gonivrulia:  
misi saoperacio xarjebis daaxl. 65% masalebze modis. qarxnulad 
ganaxlebul produqts Caterpillari axalTan SedarebiT nakleb 
fasad, Tumca igive sagarantio pirobebiT yidis. miuxedavad amisa, 
qarxnulad ganaxlebuli nawarmis gayidva ufro momgebiani, vidre 
axlisa, gansakuTrebiT im SemTxvevaSi, roca misi gaqiraveba xdeba. 
amis Sedegad, saerTo mogeba SesaZloa axali aRWurvilobis gayidviT 
miRebul mogebas 2.75jerac ki aRematebodes. qarxnulad ganaxleba 
CaterpillarisTvis garemos dacvis kuTxiTac ufro sasurvelia. 
qarxnulad ganaxlebis dros daaxloebiT 86%iT naklebi energia 
moixmareba, vidre pirveladi masalebiT axali nawarmis damzadebisas. 
magaliTad, cilindrTa blokis Tavis qarxnulad ganaxlebis dros 
86%iT naklebi energia da 93%iT naklebi wyali moixmareba da 61%iT 
naklebi saTburis airebi gamoiyofa.

 

nawarmi-momsaxureba sistemis modelebi: ganaTeba, nawarmi-momsaxureba sistemis modelebi: ganaTeba, 
rogorc rogorc PhilipsPhilips-is momsaxureba-is momsaxureba

Philipsma ESCO biznesmodeliT eqspertimentebi mas Semdeg daiwyo, rac 
erTerTi damkveTi, germaneli arqiteqtori Tomas rau daukavSirda. am 
or mxares Soris SeTanxmeba konkretul Sedegze daido: bn raus kuTvnil, 
amsterdamSi mdebare arqiteqturul ofisSi ganaTebis konkretuli, 
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zusti maCvenebeli unda miRweuliyo. Philipsis gadasawyveti iyo, am mizans 
yvelaze naklebi danaxarjiT rogor miaRwevda. amas garda, ganaTebis 
mowyobiloba Philipsis sakuTrebaSi rCeboda, romelic mis montaJze, 
teqnikur momsaxurebaze, moderniazciaze da eqspluataciidan 
amo Rebaze iyo pasuxismgebeli. ganaTebis uaxlesi teqnologiis – 
Suqdoduri (LED) sanaTebis gamoyenebiT, Philipsma arqiteqturuli 
ofisis energodanaxarji 35%iT Semcireba moaxerxa. am warmatebuli 
proeqtis Semdeg, Philipsi sajaro samsaxurebs da q. vaSingtonis merias 
daukavSirda. kompaniam meriis garaJSi 13 000 sanaTis LED naTurebiT 
ufasod Secvla SesTavaza. oRond, amis Semdeg Philipss prognozirebuli 
energodanazogidan garkveuli wilis odenobis Semosavali unda mieRo. 
prognozis mixedviT, sanaTebis Secvla energiis moxmarebas 68%iT, anu 
wliurad 15 milioni kvtsTiT Seamcirebda, rac wliurad $2 milionis 
danazogs Seadgenda. Sefasda, rom aseTi danazogis damsaxurebiT 
garemoSi 11 000 tona CO2 aRar moxvdeba, rac gzebidan 2 300 avtomanqanaze 
metis mocilebis tolfasia. Philipsis magaliTi gviCvenebs, rom arsebuli 
ganaTebis infrastruqturis modernizacia garemos dacvisa da 
ekonomikuri kuTxiT didi sargeblis momtania. am meTodis globaluri 
potencialis saCveneblad SeiZleba „Enlighten Initiative“is gamoyenebac 
SeiZleba, romelic gaeros garemos dacvis programas, OSRAMas da Philips 
Lighting-s Soris sajarokerZo partniorobas warmoadgens  mas garemos 
dacvis globaluri fondi uWers mxars. am proeqtis vebgverdze 
naTqvamia, rom msoflioSi moxmarebuli energiis daaxloebiT 15% 
da saTburis airebis globaluri gafrqvevebis 5% ganaTebaze modis. 
energoefeqtian qselur da avtonomiur gadawyvetilebebze gadasvlis 
SemTxvevaSi, yovelwliurad $140 miliardze metis dazogvaa SesaZ le
beli, xolo CO2is gafrqvevebi wliurad 580 milioni toniT Semcirdeba.

cir ku la ru li eko no mi ka sa fe iq ro mrew ve lo ba Si: cir ku la ru li eko no mi ka sa fe iq ro mrew ve lo ba Si: 
Lindström’sLindström’s – fi ne Ti  – fi ne Ti 

1990i an wleb Si kom pa ni am yu radRe ba `qso vi li mom sa xu re ba~ biz ne si
sa ken mi mar Ta. kom pa ni ebs sxva das x va sa xis qso vi li sWir de baT, Tum ca 
ma Ti qo na, Se nax va da ga da ta na maT gan ful sa da bu neb riv re sur sebs 
mo iTxovs. Lindströmi kom pa ni ebs maT T vis sa Wi ro qso vils awo debs. es 
kom pa nia na war mis mTel sa si cocx lo cikls akon t ro lebs, Se mu Sa ve
biT dawye bu li da xe la xa li ga mo ye ne biT dam Tav re bu li. igi Se i mu Sa
vebs da am za debs mxo lod kom pa ni e bi saT vis sa Wi ro qso vi lebs, Ta nac 
ma Ti var gi si a no bis va das SeZ le bis dag va rad axan g r Z li vebs. aR niS nu
lis Se de gad War bad mox ma re ba mcir de ba da bu neb ri vi re sur se bi izo
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ge ba. Lindströmi ram de ni me ope ra tor Tan Ta nam S rom lobs, ra Ta mi si 
na war mis mTe li sa si cocx lo cik li cir ku la rul eko no mi kas Se e sa ba
me bo des. tra di ci u li, wrfi vi sa o pe ra cio mo de lis Sem Tx ve va Si kom
pa ni e bi Ta vi anT na warms am za de ben da yi di an. cir ku la ru li eko no mi
kis mo del Si ki, par t ni o re bia sa Wi ro ise Ti saq mi a no bis T vis, ro go
ri caa xma re bi dan amo Re bu li qso vi lis ga da mu Sa ve ba da qso vi lis T vis 
ise Ti axa li boW kos Se mu Sa ve ba, ro me lic cir ku la rul eko no mi ka ze 
uf ro mor ge bu lia. `qso vi li mom sa xu re ba~ mo del Si mniS v ne lo va ni 
ro li ga cif re bas akis ria. Lindströmis mi er mi wo de bul TiT q mis yve
la qso vils mik ro Ci pi aqvs da ta ne bu li, rac mom x ma reb lis T vis sa Ta
na do ra o de no bis qso vi lis mi wo de bas uz run vel yofs. aR niS nu lis 
dax ma re biT zed me ti qso vi li er Ti ad gi li dan me o re ze ga dag zav na Se
iZ le ba da axa li qso vi lis na ad re vad yid vis sa Wi ro e ba aR mo ifx v re ba. 
Lindströmi qso vi le bis mox ma re bi sa da cve Tis mo ni to rings axor ci e
lebs, ra Ta na war mi ga na vi Ta ron da uf ro xan gam Z le ga xa don.

Bundles Bundles - cir ku la ru li sar geb lo bis mo de li- cir ku la ru li sar geb lo bis mo de li

suf Ta TeT re u li rom gqon deT, mar to sa recxis man qa na ar ge yo faT. 
Bundles axa li kom pa niaa, ro me lic sa recxi man qa ne bis nac v lad recx vis 
cik lebs yi dis. mom x ma reb lis sax l Si mo Tav se bul sa recx man qa na ze da
nad ga ri aris mi mag re bu li, ro me lic mi si ga mo ye ne bis mo ni to rings axor
ci e lebs. es sta tis ti ka ap li ka cia Wash-App-Si xvde ba, ro me lic mom x ma
re bels mi si recx vis ope ra ci is sa er To Ri re bu le bis, maT So ris ener gi
is, wylis da sa recxis fxvni lis mox ma re bis Se sa xeb in for ma ci as aw v dis. 
amas gar da, Wash-Appi Ri re bu le bis Sem ci re bas Tan da kav Si re bul re ko
men da ci ebs da da xa ris xe bis, do zi re bi sa da prog ra mis sxva das x va sqe me
bis Ta o ba ze myi si er uku kav Sirs iZ le va. aR niS nu liT mxo lod mom x ma reb
lis xar je bi ki ar izo ge ba, ara med sa recxi man qa nis eq s p lu a ta ci is va
dac xan g r Z liv de ba. `kar gi qce vis~ wa xa li se bis miz niT, mom x ma reb lebs, 
rom le bic man qa nas op ti ma lu rad iye ne ben, Tvi u ri ga da sa xa di um cir de
baT. Bundlesi ara mxo lod man qa nis mon taJ ze, teq ni kur mom sa xu re ba sa da 
Se ke Te ba zea pa su xis m ge be li, ara med daZ ve le bul an da zi a ne bul man qa
na sac cvlis. amas gar da, sa recxi man qa nis moc de nis dro mom x ma reb lis 
Tvi u ri ga da sa xa dis Sem ci re ba Si aisa xe ba. es Bundlesis T vis da ma te bi Ti 
sti mu lia, rom Se sa niS na vi mom sa xu re ba uz run vel yon. sa mi gan s x va ve bu
li pa ke tia xel mi saw v do mi: mci re oja xis T vis, sa Su a lo zo mis oja xi saT
vis da di di oja xis T vis.

Bundlesi Ta vis mom x ma reb leb Tan ur Ti er To bas sa o pe ra cio ija ris 
for miT aya li bebs, rac niS navs, rom Bundlesi sa recx man qa nas sa kuT re
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ba Si ito vebs.  aR niS nu li niS navs, rom yo ve li axa li mom x ma reb lis T vis 
axa li man qa nis mi sa wo deb lad da ax lo e biT 1000 ev ros in ves ti ciaa sa Wi
ro, vid re Zi ri Ta di aq ti vi sak ma ri sad di di ar gax de ba, rom mi moq ce va
Si sru lad amo ge bu li man qa ne bi iyos. pir ve la di in ves ti ci is uku ge bis 
pe ri o di xu Ti dan eqvs wlam dea, ris ga moc da fi nan se bis sa Wi ro e ba dge
ba. am Ja mad Bundlesi so ci a lu ri mxar da We ris, ram de ni me ara o fi ci a lu
ri in ves to ris da biz ne sin ku ba to re bis ka pi tal da ban de bis meS ve o biT 
fi nan s de ba.  mi u xe da vad imi sa, rom dam wye bi biz ne si saT vis ase Ti mxar
da We ra auci le be li iyo, aR niS nu li struq tu re bi Se da re biT Zvi ri da 
mok le va di a nia, ris ga moc kom pa ni is grZel va di a ni da fi nan se bis mxriv 
aram d g ra dia.  Ra bo ban k  Tan, uZ ra vi qo ne bis in ves tor BouwinvestTan da 
MieleTan er Tad, mdgra di da fi nan se bis sa mo mav lo struq tu re bis kon
tu re bi iq na Ses wav li li, ri si Se de ge bic gan xi lu lia qve moT.

Miele am Ja mad sa recxi man qa ne bis mTa va ri mim wo de be lia, ris ga moc 
Bundlesis T vis jaW vis mniS v ne lo van par t ni ors war mo ad gens. Miele Ta vis 
sa recx man qa nebs SeZ le bis dag va rad cir ku la ro bis prin ci pe bis Se sa ba
mi sad Se i mu Sa vebs. ma ga li Tad, man qa ne bis da sam Zi meb lad be to nis nac
v lad Tu ji ga mo i ye ne ba, rom lis xe lax la ga mo ye ne bac uf ro mar ti via. 
Tum ca, mo ce mu li mo men ti saT vis, qar x nu li ga nax le bis miz niT ga mo ye ne
bu li kom po nen te bis ukan dab ru ne ba Mieles ar surs (jer je ro biT), ris 
ga moc jaW v Si sxva mxa re e bia sa Wi ro, rom le bic ma sa le bis aR d ge ni Ta da 
nax ma ri man qa ne bis re mon tiT da kav de bi an.  aR niS nu li niS navs, rom man qa
ne bis nar Ce ni Ri re bu le ba jer ki dev nu lad (an, sa u ke Te so Sem Tx ve va Si, 
jar Tis Ri re bu le bad) mo i az re ba. nar Ce ni Ri re bu le bis ga saz r de lad 
sa recxi man qa ne bis di za i ner sa da xma re bi dan amo Re bu li er Te u le bis ga
da ma mu Sa ve bel axal kom pa ni as So ris Ta nam S rom lo ba aris auci le be li.

plastikis Semcvleli cirkularuli SefuTva:  plastikis Semcvleli cirkularuli SefuTva:  
PapticPaptic - fineTi - fineTi

2015 wels, garemoze zemoqmedebis Semcirebis mizniT, evrokavSirma 
polieTilenis parkebze SezRudvebi daawesa. Papticma gadawyvita, 
polieTilenis parkebi alternatiuliT Caenacvlebian, romelic 
bazrisTvis saintereso iqneboda. Paptici rbili merqnis celuloziT 
awarmoebs masalas, romelic ekologiuri SefuTvisaTvis, plastmasis 
erTjeradi SefuTvis sanacvlod gamoiyeneba. paptiki savaWro 
CanTebisTvis, internetmaRaziebis mier transportirebisaTvis 
gamoyenebul konvertebisTvis da nawarmis SesafuTi masalisTvis 
moixmareba, romlebsac fineTSi da sazRvargareT daaxloebiT 
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200 sacalo vaWrobis jaWvi iyenebs. paptiki aerTianebs qaRaldis, 
plastmasisa da qsovilis saukeTeso Tvisebebs, rogoricaa: moqniloba, 
gamZleoba, simtkice da gadamuSavebis SesaZlebloba. paptikis 
CanTis an sxva SefuTvis mwyobridan gamosvlis Semdeg igi SeiZleba 
SesafuTi qaRaldis an muyaos msgavsad gadamuSavdes. paptikis masalis 
gadamuSavebis SesaZlebloba mis Zlier mxares warmoadgens. es masalebi 
arsebuli gadamamuSavebeli sistemisaTvis Sesaferisia. mniSvnelovani 
iyo iseTi produqtis SemuSaveba, romelic plastikis TvisebebiT 
xasiaTdeba, amavdroulad ki, SesafuTi qaRaldisa da muyaos msgavsad, 
momxmareblebis mier  gadamuSavebadad aRiqmeba. Papticis nawarmis 
mravaljeradi gamoyenebaa SesaZlebeli. Papticis damkveTebis nawilma 
TavianTi paptikis CanTebis Zirze instruqciis beWdva daiwyes, 
romelic momxmarebels acnobebda, rom 10 xmarebis Semdegac ki CanTebi 
saukeTeso mdgomareobas inarCunebs. paptikidan nawarmis damzadeba 
bazarze arsebuli qaRaldis danadgarebiT SeiZleba. qaRaldze 
moTxovna mcirdeba, radganac poligrafiuli produqcia cifruli 
xdeba. zemoaRniSnuli ki qaRaldis warmoebaSi uqmad darCenili 
danadgarebis gamoyenebis saSualebas iZleva. masala Txelia da mis 
dasamzadeblad danadgarebis mniSvnelovnad Secvla saWiro ar aris.

ce men tis Ca nac v le ba sam rew ve lo Ta na u ri  ce men tis Ca nac v le ba sam rew ve lo Ta na u ri  
pro duq te biT – pro duq te biT – BetolarBetolar – fi ne Ti – fi ne Ti

ce men tis war mo e ba CO2s glo ba lu ri gaf r q ve ve bis 5%is wya roa. am Ja
mad Betolari ce ments fo la dis, sam Ta mad no, satyeo da ener ge ti ku li 
mrew ve lo bis Ta na u ri pro duq te biT dam za de bu li Sem k v re li ma sa le
biT anac v lebs. ned le u lad TiT q mis yve laf ris ga mo ye ne baa Se saZ le be
li, maT So ris nac ris, Ta ba Si ris da na le qis an ku de bis. nac v lad sa ku Ta
ri qar x ne bis mowyo bi sa, Betolari yi dis li cen zi as, ro me lic mo i cavs ge
op ra i mis uni ka lur for mu las da war mo e bis axa li me To dis da sa ner gad 
sa Wi ro dax ma re bas. am me To dis da sa ner gad di di in ves ti ci e bi sa Wi ro 
araa: ma ga li Tad, ezos mo sa kir wy li ma sa lis da ba le mi si an war mo e ba ze 
ga da sas v le lad dam k veTs in ves ti ci is Ca de ba mxo lod er Ti da ma te biT 
kon te i ner sa da tum bo Si sWir de ba. er T erT qar xa na Si ce men to be to nis 
fi le bis nac v lad uce men to al ter na ti vis war mo e ba ze ga da sas v le lad 
sa Wi ro ga moc di saT vis da nad ga re bi mxo lod wuT na xev riT Se Cer da. es 
ga dawy ve ti le ba be to nis mrew ve lo bis T vis mniS v ne lo va ni axa li Se
saZ leb lo baa. igi ce men tis war mo e bis Tan m de vi emi si e bis Ta vi dan aci
le bis sa Su a le bas iZ le va, amas Tan Sem k v re li ma sa le bis sa war mo eb lad 
pir ve la di ned le u li aRa raa sa Wi ro.
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cir ku la ru li aris qa la qi, ro me lic, mo sax le o bas Tan, biz nes seq tor Tan 
da sa mec ni e ro sa zo ga do e bas Tan Ta nam S rom lo biT, mTels ur ba nul siv r
ce Si qa la qis mra va li fun q ci is wrfi vi eko no mi ki dan cir ku la rul eko no
mi ka ze in teg ri re bul ga das v las uwyobs xels.

cir ku la ru li gan vi Ta re ba mxo lod ma sa le bis war mo e bi sa da nar Ce ne bis 
Sem ci re bas ar exe ba. aR niS nu lis gar da, es gza ad gi lob riv xe li suf le bas 
ada mi an Ta ke Til dRe o bi sa da jan m r Te lo bis ga um jo be se ba Si, kli ma tu ri 
ne it ra lo bis miR we va Si, bi om ra val fe rov ne bis dac va sa da gaz r da Si, ase ve 
so ci a lu ri sa mar T li a no bis xel Sewyo ba Si ex ma re ba, rac mdgra di gan vi Ta
re bis miz neb Tan aris Se sa ba mi so ba Sia.

me o re mxriv ki, qa la qeb Si cir ku la ru li eko no mi kis mowyo bis sa kiTxi Se
saZ loa rTu li da da mab ne ve li iyos. ICLEIICLEIma, ma, Cir c le EconomyCir c le Economym da m da MetabolicMetabolicma ma 
`cir ku la ru li qa la qis moq me de ba Ta Car Co~ Se i mu Sa ves, ra Ta qa la qe bis T`cir ku la ru li qa la qis moq me de ba Ta Car Co~ Se i mu Sa ves, ra Ta qa la qe bis T
vis sxva das x va stra te gi e bi da qme de be bi ga ec noT, rom le bic ad gi lob riv vis sxva das x va stra te gi e bi da qme de be bi ga ec noT, rom le bic ad gi lob riv 
do ne ze cir ku la ru li gan vi Ta re bis dros maT xel Taa.do ne ze cir ku la ru li gan vi Ta re bis dros maT xel Taa.

54  წყარო: https://www.circle-economy.com/
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ro gor Se iZ le ba `cir ku la ru li qa la qis moq me de ba Ta ro gor Se iZ le ba `cir ku la ru li qa la qis moq me de ba Ta 
Car Co~-s ga mo ye ne ba?Car Co~-s ga mo ye ne ba?

`cir ku la ru li qa la qis moq me de ba Ta Car Co~ ur ba nul re for ma to rebs xuT 
ur Ti er T Se mav se bel stra te gi as aZ levs, ro mel Ta ga mo ye ne bac uf ro cir ku
la ru li sis te mis Seq m na ze mu Sa o bis dawye bis T vis Se iZ le ba. aR niS nu li Car Co 
qme de bebs ey r d no ba, ra Ta mom x ma reb lebs kon k re tu li stra te gi u li mi mar Tu
le be bi ga nu sazR v ros da Ti To e u li stra te gi is sa sur ve li Se de ge bi da a na xos. 

es xu Ti ur Ti er T Se mav se be li stra te gia da ma Ti qves t ra te gi e bi ad gi
lob ri vi da re gi o nu li xe li suf le bis sxva das x va fun q ci as exe ba, sa ja ro 
mom sa xu re bis mi wo de biT dawye bu li da ad gi lob riv da in te re se bul mxa re
eb Tan Ta nam S rom lo biT, aq ti ve bis mar T viT, ur ba nu li da geg ma re bi Ta da 
re gu li re biT dam Tav re bu li. ma Ti da ner g va war mo e bis, mox ma re bis da nar
Ce ne bis mar T vis yve la ise Ti pro ce sis Sem Tx ve va Sia Se saZ le be li, rom leb
zec qa la qi an mi si macxov reb le bi ax de nen gav le nas; amas Tan, isi ni yve la ze 
efeq ti a ni ma Si naa, ro ca er T d ro u lad xor ci el de ba. ma Ti ga mo ye ne ba da
in te re se bul mxa re eb Tan kon sul ta ci e bis dro saa Se saZ le be li saC ve neb
lad, ad gi lob riv do ne ze cir ku la ru li eko no mi ka ro gor ga mo i yu re ba da 
sa Ta na do Ro nis Zi e be bis er Tob li vad gan sazR v ri saT vis. 

ax le bu rad ga az re ba ax le bu rad ga az re ba ® sis te mis sa xec v li le basis te mis sa xec v li le ba

cir ku la ru li sis te me bis struq tu ru li mxar da We ra, Ri re bu le ba Ta jaW
ve bis or ga ni za ci u li struq tu ris ax le bu rad ga az re ba da wrfi vi sis te
mis mas ti mu li re be li faq to re bis eta pob ri vi aR mofx v ra.

Se de ge bi:Se de ge bi: l ur ba nul sis te mebs adap ta ci is una ri ga aC nia da grZel va di an 
mdgra do bas uz run vel yofs l ur ba nu li sis te me bi TviT k ma ro bas uwyobs 
xels l macxov reb leb sa da Ri re bu le ba Ta jaW vebs So ris kav Si ri aR d ge
ni lia l sa zo ga do eb ri vi kav Si re bi sa da Car Tu lo bis xel Sewyo ba xde ba l 
mox ma re bis dros gaf r q ve ve bis sa kiTxi mog va re bu lia l sa qo nel sa da mom
sa xu re ba ze yve la mo sax les er T na i rad mi uw v de ba xe li.
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l dar g Ta So ri si Ta nam S rom lo bis mxar da We ra da ur ba nu li siv r cis, dar g Ta So ri si Ta nam S rom lo bis mxar da We ra da ur ba nu li siv r cis, 
mox ma re bi sa da war mo e bis sis te me bis struq tu ris Sec v la TviT k mamox ma re bi sa da war mo e bis sis te me bis struq tu ris Sec v la TviT k ma
ro bis mi saR we vad:ro bis mi saR we vad: amis ma (Se er Te bu li Sta te bi) Ta vi si `2030 w. kli ma
tis moq me de ba Ta geg mis~ far g leb Si 20 wu Ti a ni sa me zob lo e bi Ca mo a
ya li ba. aR niS nu lis mi za nia 2030 wli saT vis por t len dis mo sax le o bis 
90%s Ta vi si dRi u ri sa Wi ro e be bis dak ma yo fi le ba fe xiT an ve lo si
pe diT ga da ad gi le biT mar ti vad Se eZ los. 

l ise Ti sa kuT re bis sis te me bi sa da mmar T ve lo bis mo de le bis mxar da Weise Ti sa kuT re bis sis te me bi sa da mmar T ve lo bis mo de le bis mxar da We
ra, rom le bic Ri re bu le bas Se da re biT Ta nab rad ga da a na wi lebs: ra, rom le bic Ri re bu le bas Se da re biT Ta nab rad ga da a na wi lebs: gen
t ma (bel gia) ga nax le ba di ener gi is ko o pe ra ti vis, REScoopis Ca mo ya
li be bas mxa ri aq ti u rad da u Wi ra. mo sax le o bis mi er mzis pa ne le bis 
ko leq ti u ri flo ba wev rebs ener go e feq ti a no bis ga na wi le bis sa Su a
le bas aZ levs, ri si wya lo bi Tac nak le bi in so la ci is mqo ne sax le bic 
ki ko o pe ra ti vis meS ve o biT sar ge bels na xu lo ben.

l wrfi vi eko no mi kis wa ma xa li se bel Ro nis Zi e beb ze da mxar dam Wer powrfi vi eko no mi kis wa ma xa li se bel Ro nis Zi e beb ze da mxar dam Wer po
li ti ka ze, in ves ti ci eb ze da aq ti veb ze uaris Tqma:li ti ka ze, in ves ti ci eb ze da aq ti veb ze uaris Tqma: mad ri dis (es pa ne
Ti) auT vi se be li nar Ce ne bis mo cu lo bis mniS v ne lov nad Sem ci re ba da 
in si ne ra ci is eta pob ri vad aR mofx v ra aqvs geg meb Si. qa la qis nar Ce ne
bis stra te gia 2022 wli saT vis ad gi lob ri vi in si ne ra to ris sim Z lav
ris 50%iT Sem ci re bas, xo lo 2025 wli saT vis am obi eq tis sa bo lo od 
da xur vas iT va lis wi nebs.

aR d ge na aR d ge na ® bu ne bas Tan har mo ni a Si moy va nabu ne bas Tan har mo ni a Si moy va na

yve la in f ras t ruq tu ru li da war mo e ba mox ma re bis sis te mis da de bi Ti 
ze moq me de bis uz run vel yo fa re sur se bi sa da sak ve bi niv Ti e re be bis ad gi
lob riv cik leb ze da eko sis te me bis aR d ge nis tem pis gaT va lis wi ne ba. 

Se de ge bi:Se de ge bi: l sa qo ne li da mom sa xu re ba um ci re si ze moq me de bi sa da ga nax le
ba di re sur se bis meS ve o biT iwar mo e ba l war mo e bi sa da mox ma re bis si te me
bi bu neb ri vi eko sis te me bis te va do bas ar aWar bebs l eko sis te mis aR d ge nis 
xel Sewyo ba xde ba da igi pri o ri tets ga ne kuT v ne ba l bi om ra val fe rov ne ba 
aR d ge ni li da da cu lia, rac mo sax le o bis jan m r Te lo ba ze da de bi Tad aisa
xe ba  l nax Sir ba dis STan T q ma op ti mi ze bu lia l ur ba nu li sis te me bi uke Taa 
mowyo bi li kli ma tu ri cvli le bis Se de geb Tan adap ta ci is Tval saz ri siT 
l bu ne bis es Te ti u ri Ri re bu le ba gaz r di lia, rac qa la qis si jan sa Re sa da 
ke Til dRe o bas uwyobs xels.



cirkularuli ekonomikis saxelmZRvanelo  
universitetebisaTvis

2022 weli, ianvari116

da nar Ti 6   cir ku la ru li qa la qe bi

l ad gi lob ri vi eko sis te me bis aR d ge na da ma Ti te va do bis gaT va lis wiad gi lob ri vi eko sis te me bis aR d ge na da ma Ti te va do bis gaT va lis wi
ne ba:ne ba: qa laq ma ni u i or k ma (Se er Te bu li Sta te bi), qa la qi so fe li par
t ni o ru li ur Ti er To biT, eko sis te mu ri ser vi se bis stra te gia ga na
xor ci e la, rom lis mi za ni mi si sas me li wylis pir ve la di xa ris xis Se
nar Cu ne baa.

l pri o ri te tis mi ni We ba um ci re si ze moq me de bis mqo ne re sur se bi saTpri o ri te tis mi ni We ba um ci re si ze moq me de bis mqo ne re sur se bi saT
vis da bu ne ba ze da fuZ ne bu li ga dawy ve ti le be bis T vis: vis da bu ne ba ze da fuZ ne bu li ga dawy ve ti le be bis T vis: Sen zen ma (Ci
ne Ti) 105 ak ris far To bis mi to ve bu li sa sof lo sa me ur neo sac de li 
sad gu ri par kad aq cia, ro me lic `Rrub li seb ri qa la qis~ prin ci peb
zea mowyo bi li (mag., sa ni aR v re wyle bis Sem k re bi mci re War b te ni a ni 
nak ve Te bi, Wi lis ad gi lob ri vi sa xe o be biT da fa ru li tbo re bi, wyal
gam ta ri mo kir wy v la).

l re ge ne ra ci u li mrew ve lo bi sa da re sur se bis/sak ve bi niv Ti e re be bis re ge ne ra ci u li mrew ve lo bi sa da re sur se bis/sak ve bi niv Ti e re be bis 
wreb run vis xel Sewyo ba:wreb run vis xel Sewyo ba: amis ma (ta i va ni) qa la qis ga re u ban Si mde ba re 
mdi na ris pi ra da sax le ba Si sof lis me ur ne o bis tra di ci u li da re ge
ne ra ci u li me To de bi ga mo i ye na.

xe la xa li ga mo ye ne ba  xe la xa li ga mo ye ne ba  ®  uf ro xan g r Z li vad ga mo ye ne bauf ro xan g r Z li vad ga mo ye ne ba

ar se bu li re sur se bis, na war mi sa da in f ras t ruq tu ris eq s p lu a ta ci is va
dis ga xan g r Z li ve ba.

Se de ge bi:Se de ge bi: l pir ve la di re sur se bis mox ma re ba Sem ci re bu lia l ma sa le bis 
xe la xa li ga mo ye ne ba ma Ti udi de si Se saZ lo Ri re bu le biT xde bal ener gi is 
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sa Wi ro e ba Sem ci re bu lia l mom x ma re e biT ga mow ve u li gaf r q ve ve bi aR mofx
v ri lia l nar Ce ne bis sa er To ra o de no ba Sem ci re bu lia l ma te ri a lu ri da 
eko no mi ku ri Ri re bu le ba re lo ka li ze bu lia l ad gi lob riv do ne ze da saq
me bis mxar da We ra xde ba l sa zo ga do eb ri vi kav Si re bi wa xa li se bu lia.

l ar se bu li re sur se bis, sa qon li sa da in f ras t ruq tu ris xe la xa li gaar se bu li re sur se bis, sa qon li sa da in f ras t ruq tu ris xe la xa li ga
mo ye ne bis, Se ke Te bis, qar x nu li ga nax le bi sa da teq ni ku ri mom sa xumo ye ne bis, Se ke Te bis, qar x nu li ga nax le bi sa da teq ni ku ri mom sa xu
re bis xel Sewyo ba: re bis xel Sewyo ba: bris ba ne Si (av s t ra lia) xe la xa li ga mo ye ne bi sa da 
ze cik li re bis Te ma ze se mi na re bi da sa de mon s t ra cio Ro nis Zi e be bi 
re gu la ru lad tar de ba, rac mo qa la qe ebs Se ke Te bi sa da qar x nu lad 
ga nax le bis una re bis gan vi Ta re ba Si ex ma re ba. 

l me o ra di sa qon lis baz re bi sa da sa zi a ro sar geb lo bi sa da mi moc v lis me o ra di sa qon lis baz re bi sa da sa zi a ro sar geb lo bi sa da mi moc v lis 
plat for me bis xel Sewyo ba:plat for me bis xel Sewyo ba: se ul ma (sam x re Ti ko rea), tran s por t ze 
moTxov nis mar T vis po li ti kis far g leb Si, dam g zav re bis sam sa xu re bi 
Ca mo a ya li ba, ro mel Ta sa miz ne uman qa no pi re bia. qa la qis dam g zav re
bis po li ti kis `Namun~ mi za nia 2023 wli saT vis mTe li qa la qis mas S ta
biT 2,000 sad gu ris (qa la qis Ti To e ul uban Si 5 sad gu ris) Seq m na. amas 
gar da, qa la qi ve lo si pe de bi sa da sku te re bis ga qi ra ve bis mom sa xu re
ba sac uz run vel yofs. sa zo ga do eb ri vi tran s por ti sa da ga qi ra ve
bis T vis gan kuT v ni li ba ra Te bis mom sa xu re bis ume te si sa xe e bis T vis 
ga mo i ye ne ba.

l xan g r Z liv mox ma re ba ze gaT v li li di za i ni da re gu la ci e bi:xan g r Z liv mox ma re ba ze gaT v li li di za i ni da re gu la ci e bi: ri o de 
Ja ne i rom (bra zi lia) 2016 wlis olim pi a dis T vis mowyo bi li sa xel bur
To da sax le bis qa la qis sko le bad ga da ke Te ba uz run vel yo.
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Sem ci re ba Sem ci re ba ®  nak le biT uke Te sis ga ke Te banak le biT uke Te sis ga ke Te ba 

in f ras t ruq tu ris, pro ce se bi sa da na war mis im g va rad Se mu Sa ve ba, rom war
mo e bis, mox ma re bi sa da xma re bi dan amo Re bis Sem deg ro gorc ma sa le bi sa da 
ener gi is da na xar ji, ase ve war moq m ni li nar Ce ne bi mi ni mu mam de Sem cir des.

Se de ge bi: Se de ge bi: l toq si ku ri/ sa Si Si niv Ti e re be bi aR mofx v ri lial na war mi sa da 
re sur se bis War bi mox ma re ba Sem ci re bu lia l ja mu ri mo po ve ba Sem ci re
bu lia l ned le u lis ja mu ri mox ma re ba Sem ci re bu lia l ener gi is ja mu ri 
mox ma re ba Sem ci re bu lia l nar Ce ne bis sa er To ra o de no ba Sem ci re bu lia l 
saT bu ris aire bis ja mu ri gaf r q ve ve bi Sem ci re bu lia l mwir re sur seb ze 
da mo ki de bu le ba Sem ci re bu lia l da bin Zu re biT ga mow ve u li ze moq me de ba 
jan m r Te lo ba ze Sem ci re bu lia.

l nar Ce ne bis Sem ci re ba mTe li sa si cocx lo cik lis gan mav lo ba Sinar Ce ne bis Sem ci re ba mTe li sa si cocx lo cik lis gan mav lo ba Si ior k ma 
(ka na da) sak ve bis nar Ce ne bis audi ti ga na xor ci e la, ris sa fuZ vel zec 
su per mar ke teb Si da res tor neb Si nar Ce ne bis Sem ci re bis sa pi lo te 
pro eq tebs axor ci e lebs.

l re sur se bis op ti ma lu ri kva lis mqo ne efeq ti a ni in f ras t ruq ture sur se bis op ti ma lu ri kva lis mqo ne efeq ti a ni in f ras t ruq tu
ri sa da sa war moo sis te me bis wa xa li se ba: ri sa da sa war moo sis te me bis wa xa li se ba:  ja i pur ma (in do e Ti) Ta
vis te ri to ri a ze ga na Tav sa Sps `Ja i pur Integrated Tex c raft Park Private~, 
qso vi lis eko lo gi u ri sa war mo, ro mel sac wylis ga da ma mu Sa ve be
li, wvi mis wylis Se sag ro ve be li da ener gi is kon ser va ci is na ge bo
be bi ga aC nia.
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l mdgra di mox ma re bis wa xa li se ba:mdgra di mox ma re bis wa xa li se ba: mel bur ni (av s t ra lia) ad gi lob
riv ara mom ge bi an or ga ni za ci as Tan Ta nam S rom lob da, ra Ta sak ve bis 
mdgra di mox ma re bi saT vis `sak ve bis Ta o ba ze sa u ba ri gvWir de ba~ (~We 
Need to Talk About Food”) moZ ra o ba Ca mo e ya li be bi na.

aR d ge na aR d ge na ® cik lis Ca ket vacik lis Ca ket va

xma re bi dan amo Re bis Sem deg ma sa le bis aR d ge nis Se saZ leb lo ba da sa war
moo pro ces Si ma Ti Cab ru ne bis xel Sewyo ba. 

Se de ge bi: Se de ge bi: l ja mu ri mo po ve ba Sem ci re bu lia l ma sa le bis ja mu ri mox ma re
ba Sem ci re bu lia l ener gi is ja mu ri mox ma re ba Sem ci re bu lia l nar Ce ne bis 
sa er To mo cu lo ba Sem ci re bu lia l mo sax le o bis kva li fi ka ci is amaR le
ba sa da da saq me bas xe li ewyo ba l ad gi lob riv eko no mi ka sa da ino va ci ebs 
xe li ewyo ba l nar Ce ne bis na gav say rel ze gan Tav se bi sa da daw vis ga mo war
moq m ni li gaf r q ve ve bi sa da ga re mo ze ze moq me de bis Ta vi dan aci le ba xde
ba. 

l  mar ti vad gan cal ke ve ba sa da aR d ge na ze gaT v li li di za i ni:mar ti vad gan cal ke ve ba sa da aR d ge na ze gaT v li li di za i ni: tur kum 
(fi ne Ti) 14 me zo bel mu ni ci pa li tet Tan Za lis x me va ga a er Ti a na Cam di
na re wyle bis gam w men di na ge bo bis mowyo bis miz niT, ro me lic rom lis 
di za i nic sak ve bi niv Ti e re be bi sa da siT bos aR d ge nas amar ti vebs.
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l  nar Ce ne bis Seg ro ve ba, mar ki re ba da da xa ris xe ba ad gi lob riv do ne ze nar Ce ne bis Seg ro ve ba, mar ki re ba da da xa ris xe ba ad gi lob riv do ne ze 
ma sa le bis/ re sur se bis aR d ge nis xel Sewyo bis miz niT, ro ca ase Ti ram ma sa le bis/ re sur se bis aR d ge nis xel Sewyo bis miz niT, ro ca ase Ti ram 
mi zan Se wo ni lia:mi zan Se wo ni lia: ke li man Si (mo zam bi ki), pro eq tis `suf Ta ke li ma ni~ 
(~Quelimane Limpa”) far g leb Si 11 baz ri dan or ga nu li nar Ce ne bis Seg
ro ve ba xde ba. es nar Ce ne bi ad gi lob riv sa kom pos te obi eq t ze mi aqvT, 
sa dac kom pos tad gar da iq m ne ba, ro me lic me zob lad mde ba re ba Reb ze 
na wil de ba.

l  nar Ce ne bis da mu Sa ve ba da mrew ve lo ba Si Cab ru ne bis uz run vel yo fa: nar Ce ne bis da mu Sa ve ba da mrew ve lo ba Si Cab ru ne bis uz run vel yo fa: 
eSe i ma nis mu ni ci pa li te ti (ga na) cir ku la ru li eko no mi kis biz nes
Tan, Sa fi Sa na s Tan Ta nam S rom lobs. Sa fi Sa na sa zo ga do eb ri vi tu a
le te bis sa ka na li za cio wyleb sa da or ga nul nar Ce nebs ag ro vebs, sa
i da nac ad gil ze ar se bu li sa ner ge me ur ne o bi saT vis bi o gaz sa da kom
posts awar mo ebs. 

`cir ku la ru li qa la qis moq me de ba Ta Car Co~ ey r d no ba cir ku la ru li eko
no mi kis 3 prin cips, rom le bic elen ma kar Tu ris fon d ma Se i mu Sa va, ase ve 9 R 
Car Cos da Cir c le Economys `sak van Zo ele men te bis Car Cos~, rom le bic qa la
qe bis kon k re tul kon teq s t ze mos r ge bi sa da mas ti mu li re bel sis te mur 
cvli le ba ze yu radRe bis ga max vi le bis miz niT aris adap ti re bu li. 

fond MAVAs mxar da We riT, Cir c le Economyi, Metabolici, elen ma kar Tu ris 
fon di da ICLEIi er Tad mu Sa o ben `moq me de ba Ta Car Co~s dax ve wa ze da po
li ti kis in s t ru men te bis nak reb Tan mis ga er Ti a ne ba ze, ase ve ad gi lob ri vi 
xe li suf le bis or ga no e bis mo ni to rin gis Car Co ze, ro me lic cir ku la ru
li eko no mi kis lo ka li za ci as uz run vel yofs.
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ana e ro bu li ga da mu Sa ve baana e ro bu li ga da mu Sa ve ba

or ga nu li niv Ti e re bis uJan g ba do pi ro beb Si daS la mik ro be bis mi er. cir
ku la rul eko no mi ka Si, ana e ro bu li ga da mu Sa ve bis ga mo ye ne ba Se saZ le be
lia sak ve bis Ta nap ro duq te bis, ka na li za ci is Sla mis da sxva bi o deg ra di
re ba di ma sa le bis daS lis pro duq te bad (anu myar bi o ma sad) gar da saq m ne
lad, ro mel Ta ga mo ye ne bac ni a da gis ga um jo be se bi saT vis da bi o ga zis mi
sa Re ba daa Se saZ le be li.

bi o lo gi u ri cik libi o lo gi u ri cik li

pro ce se bi, ro go ri caa kom pos ti re ba da ana e ro bu li ga da mu Sa ve ba, rom
le bic er Tob li vad bu neb ri vi sim did ris aR d ge nas ex ma re ba. mxo lod am 
pro ce se bis T vis var gi si ma sa le bi Se iZ le ba bi os fe ros usaf r Txod da ub
run des.

cir ku la ru li eko no mi kacir ku la ru li eko no mi ka

sis te mu ri ga daw ve ti le be bis Car Co, ro me lic kli ma tis cvli le bis, bi om
ra val fe rov ne bis da kar g vis, nar Ce ne bi sa da da bin Zu re bis mag var glo ba
lur ga mow ve vebs ga daW ris.  igi Sem deg sam prin cips ey r d no ba, rom le bic 
mi si miz ni dan ga mom di na re obs: nar Ce ne bi sa da da bin Zu re bis aR mofx v ra; na
war mi sa da ned le u lis wreb run va (ma Ti udi de si Ri re bu le biT); da bu ne bis 
aR d ge na.

mis sa fuZ vels ga nax le bad ener gi a sa da ned le ul ze ga das v la qmnis.  cir
ku la rul eko no mi ka ze ga das v la eko no mi kur saq mi a no bas sas ru li re
sur se bis mox ma re bi sa gan ga mij navs. igi sis te mu ri cvli le baa, ro me lic 
grZel va di an si cocx li su na ri a no bas uz run vel yofs, biz nes da eko no mi
kur Se saZ leb lo bebs qmnis, ga re mos dac vi sa da so ci a lu ri kuTxiT sar ge
bels iZ le va. 

kom pos ti re bakom pos ti re ba

or ga nu li niv Ti e re bis daS la mik ro be bis mi er Jan g ba dis ar se bo bi sas. 
cir ku la rul eko no mi ka Si, kom pos ti re bis ga mo ye ne ba Se saZ le be lia sak
ve bis Ta nap ro duq te bis da sxva bi o deg ra di re ba di ma sa le bis kom pos tad 
gar da saq m ne lad, rom lis ga mo ye ne bac ni a da gis ga um jo be se bi saT vis aris 
Se saZ le be li.

55  წყარო: https://ellenmacarthurfoundation.org/topics/circular-economy-introduction/glossary
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xan gam Z le o baxan gam Z le o ba

na war mis, kom po nen te bis an ned le u lis una ri, da niS nu le biT ga mo ye ne bis 
dros fun q ci u ri da ga mo sa de gi dar Ces. xan gam Z le o ba xSi rad na war mis fi
zi kur ma xa si a Teb lebs (da zi a ne bis da cve Tis mi marT mis me de go bas) exe ba. 
Tum ca, zo gi er Ti sa xis na war mis Sem Tx ve va Si xan gam Z le o ba Se iZ le ba iyos 
teq no lo gi u ri (ma ga li Tad, prog ra mu li uz run vel yo fis mra val je ra
dad ga nax le bis Se saZ leb lo ba) da emo ci u ri (ma ga li Tad, gar k ve u li tan
sac me li di di xniT rCe ba sa sur ve li).

sas ru li ned le u lisas ru li ned le u li

ned le u li, ro me lic ara ga nax le ba dia eko no mi kis T vis Se sa fe ris va da Si, 
anu ara ge o lo gi u ri dro is mas S tab Si. ami si ma ga li Te bia: li To ne bi da mi
ne ra le bi; nax Sir ba dis na mar xi for me bi, ro go ri caa nav To bi, qva nax Si ri da 
bu neb ri vi airi; qvi Sa, qa ni da qva.

eq s p lu a ta ci is/ ga mo ye ne bis va daeq s p lu a ta ci is/ ga mo ye ne bis va da

dro is in ter va li sa war mos mi er na war mis ga moS ve bi dan im mo men tam de, ro
de sac igi, ro gorc na war mi, ga mo u sa de ga ri xde ba.

wrfi vi eko no mi kawrfi vi eko no mi ka

eko no mi ka, ro me lic sas rul re sur sebs mo i po vebs da maT gan na warms am za
debs, rom le bic, ro gorc we si, ma Ti sru li po ten ci a liT ar ga mo i ye ne ba, 
xo lo mox ma re bis Sem deg iy re ba (`mo i po ve da am za de ga da ag de~). igi uya i
ra To da da ma bin Zu re be li sis te maa, ro me lic bu neb riv sis te mebs auare
sebs.

mom sa xu re bamom sa xu re ba

na war mis xa ris xob ri vi, fun q ci u ri da/an es Te ti u ri mxa ris Se nar Cu ne ba 
mi si mwyob ri dan ga mos v lis an ga nad gu re bis Ta vi dan asa ci leb lad. es aris 
me To di, ro me lic, na war mis eq s p lu a ta ci is va dis ga xan g r Z li ve biT, mi si 
udi de si Ri re bu le bis Se nar Cu ne bas uz run vel yofs.

ara pir ve la di ned le u li/ ma sa laara pir ve la di ned le u li/ ma sa la

ned le u li/ ma sa la, ro me lic uk ve ga mo ye ne bu li iyo. es mo i cavs: ga da mu Sa
ve bul, ga nax le bul an Se ke Te bul na war m Si Se ma val ned le uls; qar x nu lad 
ga nax le bul kom po nen tebs;  ga da mu Sa ve bul ma sa las/ ned le uls. ase ve me o
rad ma sa lad/ ned le u lad iwo de ba.
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ga da mu Sa ve bis Se saZ leb lo baga da mu Sa ve bis Se saZ leb lo ba

ma sa lis faq ti u ri da mas S ta bu ri ga da mu Sa ve bis si mar ti ve.

ga da mu Sa ve baga da mu Sa ve ba

na war mis an kom po nen te bis gar daq m na mas Si Se ma val Zi ri Tad ma sa le bad an 
niv Ti e re be bad da ma Ti ga da mu Sa ve ba axal ma sa le bad. na war m Si aR beW di li 
ener gia da Ri re bu le ba am pro ces Si ikar ge ba. cir ku la rul eko no mi ka Si 
ga da mu Sa ve ba uki du re si Ro nis Zi e baa.

ga da na wi le baga da na wi le ba

na war mis ga da mi sa mar Te ba sa miz ne baz ri dan sxva mom x ma reb li sa ken, ra Ta 
nar Ce nad ki ar gar da iq m nas, ara med udi de si Ri re bu le biT iq nas ga mo ye ne
bu li. ma ga li Tad, su per mar ket ma sak ve bad var gi si War bi sur sa Ti Se iZ le ba 
sa sur sa To banks ga da u na wi los.

aR d ge na/ ga nax le baaR d ge na/ ga nax le ba

na war mi saT vis kar gi mu Sa mdgo ma re o bis dab ru ne ba. es Se iZ le ba mo i cav des 
re monts an na wi le bis Sec v las, spe ci fi ka ci e bis ga nax le bas da ga reg nul 
mo wes ri ge bas.

re ge ne ra ci u li war mo e bare ge ne ra ci u li war mo e ba

re ge ne ra ci u li war mo e ba sak ve bi sa da ma sa le bi sa da sam za deb lad iye nebs 
me To debs, rom le bic bu ne ba ze da de bad aisa xe ba, rac mo i cavs ni a da gis si
jan sa Re sa da mdgra do bas, ad gi lob ri vi bi om ra val fe rov ne bis ga um jo
be se bas, ha e ri sa da wylis xa ris xis ga um jo be se bas, Tum ca amiT ar Se mo i
far g le ba. sof lis me ur ne o ba Si re ge ne ra ci u li war mo e bis mi mar Tu le be bi 
mo i cavs ag ro e ko lo gi as, ag ro metye ve o bas da kon ser va ci ul sof lis me
ur ne o bas.

qar x nu lad ga nax le baqar x nu lad ga nax le ba

na war mi sa da na wi le bis axal mdgo ma re o bam de miy va na, ris Se de ga dac ma Ti 
mu Sa ma xa si a Teb le bi Tav da pir vels ub run de ba, um jo bes de ba. ro gorc we
si, qar x nu lad ga nax le bu li na war m ze an na wi leb ze ax lad dam za de bu li sa
qon lis ek vi va len tu ri an uke Te si ga ran tia vrcel de ba.

ga nax le ba di ener giaga nax le ba di ener gia

ise Ti re sur se biT mi Re bu li ener gia, ro me lic eko no mi kis T vis Se sa fe ri si 
dro is mas S tab Si, anu ara ge o lo gi u ri dro is mas S tab Si, amo u wu ra via. ami si 
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ma ga li Te bia: qa ri, mze, hid ro e ner ge ti ku li da  hid ro Ter mu li re sur se
bi, oke a ne (tal Re bi da mi moq ce va), ge o Ter mu li re sur se bi da ana e ro bu li 
ga da mu Sa ve bis dros war moq m ni li bi o ga zi.

ga nax le ba di ned le u liga nax le ba di ned le u li

ned le u li, ro me lis aR d ge nac ga nuwy vet liv xde ba mi si mox ma re bis an uf
ro ma Ra li tem piT. ase Ti ma ga li Te bia: bam ba, ka na fi, si min di, mer qa ni, maty
li, tya vi, sof lis me ur ne o bis Ta nap ro duq te bi, azo ti, nax Si ror Jan gi da 
zRvis ma ri li. cir ku la rul eko no mi kas Tan Se sa ba mi so bis miz niT, ase Ti 
ned le u lis mo po ve ba (sa Ta na do Sem Tx ve veb Si) war mo e bis re ge ne ra ci u li 
me To de bis ga mo ye ne biT un da mox des.

Se ke Te baSe ke Te ba

ope ra cia, rom lis meS ve o bi Tac de feq tis mqo ne an da zi a ne bu li na war mi an 
na wi le bi, da niS nu le bi sa mebr mox ma re bis miz niT, ga mo ye ne bis T vis var gis 
mdgo ma re bas ub run de ba,

Se ke Te bis Se saZ leb lo baSe ke Te bis Se saZ leb lo ba

na war mis an mi si na wi lis Se ke Te bis si mar ti ve.

xe la xa li ga mo ye ne baxe la xa li ga mo ye ne ba

na war mis an mi si na wi lis da niS nu le bi sa mebr gan me o re biT ga mo ye ne ba mniS
v ne lo va ni sa xec v li le bis ga re Se. Sem d go mi sar geb lo bi saT vis mo sam za
deb lad Se saZ loa na war mis an na wi lis mci re di Se ke Te ba da gaw men da iyos 
sa Wi ro.

uku lo gis ti kauku lo gis ti ka

na war mi sa da ma sa le bis uku na ka de bis T vis gan kuT v ni li mi wo de bis jaW ve bi, 
ro mel Ta mi za nia teq ni ku ri mom sa xu re ba, Se ke Te ba, xe la xa li ga mo ye ne ba, 
ga re mon te ba, qar x nu li aR d ge na, ga da mu Sa ve ba an bu neb ri vi sis te me bis aR
d ge na.

sa zi a ro sar geb lo basa zi a ro sar geb lo ba

er Ti pro duq tis ram de ni me mom x ma reb lis mi er ga mo ye ne ba. es aris me To di, 
ro me lic, na war mis eq s p lu a ta ci is va dis ga xan g r Z li ve biT, mi si udi de si 
Ri re bu le bis Se nar Cu ne bas uz run vel yofs.
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teq ni ku ri cik liteq ni ku ri cik li

pro ce se bi, ro mel Tac na war mi da ma sa le bi ga dis, ra Ta yve la etap ze ma
Ti Se saZ lo maq si ma lu ri Ri re bu le bis Se nar Cu ne ba mox des. ase Ti pro ce
se bis T vis ga mo sa deg ma sa lebs isi ni gan kuT v ne ba, rom le bic ga mo ye ne bis 
dros ar ixar je ba, ro go ri caa li To ne bi, plas t ma si da mer qa ni. teq ni kur 
cik l Si Ri re bu le bis Se nar Cu ne bi sa da Seq m nis Se saZ leb lo be bi na war mis 
dam za de bi sas ga mo ye ne bu li ener gi i sa da Sro mis udi de si wi lis Se nar Cu
ne bas ukav Sir de ba. aR niS nu li mi iR we va Sem de gi Ro nis Zi e be biT, ma Ti mniS
v ne lov ne bis ri gi To bis mi xed viT: teq ni ku ri mom sa xu re biT, va dis ga xan g
r Z li ve biT, sa zi a ro sar geb lo biT; xe la xa li ga mo ye ne bi Ta da ga da na wi le
biT; re mon ti Ta da qar x nu lad ga nax le biT; da ga da mu Sa ve biT.








