
mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis 
geg mis Se mu Sa ve ba 

mu ni ci pa li te te bis gzam k v le vi 

Se sa va li/wi na sity va o ba

mya ri nar Ce ne bis mar T va sa qar T ve lo Si er T -er Ti yve la ze 
mniS v ne lo va ni ga re mos dac vi Ti ga mow ve vaa.1 qve ya na Si nar-
Ce ne bis mar T vis efeq ti a ni sis te mis Ca mo ya li be ba da fun-
q ci o ni re ba mWid ro daa da kav Si re bu li cxov re bis do nis 
amaR le bas Tan, ga re mos dac va sa da qvey ni saT vis da ma te bi Ti 
Se mo sav le bis mi Re bas Tan. nar Ce ne bis aras wor ma mar T vam  Se-
iZ le ba uar yo fi Ti ze gav le na mo ax di nos ro gorc ga re mo ze, 
ise ada mi a nis jan m r Te lo ba ze at mos fe rul ha er Si, ni a dag Si, 
ze da pi rul da mi wis q ve Sa wyleb Si emi si e bis gziT. 

amas Tan, mya ri sa yo facxov re bo nar Ce ne bis -  ada mi a nis saq mi-
a no biT war moq m ni li nar Ce ne bi - Seg ro ve ba da tran s por ti-
re ba gan Tav se bis ad gi lam de, na gav say re lam de, war mo ad gens 
mu ni ci pa li te te bis sa ku Tar uf le ba mo si le bas. 

mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis Se mu Sa ve bis gza-    
m k v le vis mom za de bis  mi za nia xe li Se uwyos mu ni ci pa li te -
tebs moq me di ka non m deb lo bis moTxov ne bis Ses ru le ba Si. 
mya ri sa yo facxov re bo na Ce ne bis mar T va da i geg mos ise, rom 
uz run vel yos da suf Ta ve bis ser vi sis xel mi saw v do mo ba, ga-
re mo sa da mo sax le o bis jan m r Te lo ba ze uar yo fi Ti ze moq me-
de bis ris kis mi ni mi za cia da  mo sax le o bi sa da vi zi to re bi-
saT vis  mu Sa o bi sa da das ve ne bis jan m r Te li ga re mo pi ro be-
bis Seq m na.

gzam k v le vi mom zad da sa qar T ve los or ga nu li ka no nis "ad gi-
lob ri vi TviT m mar T ve lo bis ko deq sis"da „nar Ce ne bis mar T-
vis ko deq sis“ sa fuZ vel ze kiTx va- pa su xis for mat Si. do ku-
men ti gan sazR v ravs nar Ce ne bis mar T vis geg mis struq tu ras 
da mi si Ti To e u li na wi lis mom za de bis prin ci pebs. ag reT ve, 
mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis mom za de bi sa da mi-
Re bis sa ka non m deb lo da in s ti tu ci o na lur Car Co ebs.

Zi ri Ta di kiTx ve bi da Se sa ba mi si pa su xe bi 

1. kiTx va: ra tom aris sa val de bu lo mu ni ci pa lu ri nar Ce ne-

1  daasufTave saqarTvelo; myari sayofacxovrebo narCenebis marTva 
saqarTveloSi; 2012, gv. 2.
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bis mar T vis geg mis Se mu Sa ve ba mu ni ci pa li te te bis mi er?

pa su xi: nar Ce ne bis mar T vis ko deq sis me-13 mux liT gaT va lis wi-
ne bu lia yve la mu ni ci pa li te tis mi er  sa ku Tar te ri to ri a ze 
war moq m ni li mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis 5 wli a ni geg mis 
Se mu Sa ve ba.

2. kiTx va: ro dis un da iq nes mi Re bu li mu ni ci pa li te tis mi er 
mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg me bi?  

pa su xi:  mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis 5 wli a ni geg ma Ti To-
e ul ma mu ni ci pa li tet ma un da mi i Ros 2017 wlis 31 de kem b ram de  
(nar Ce ne bis mar T vis ko deq si, mux li 48, me-7 na wi li ).

3. kiTx va: Se saZ le be lia Tu ara mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T-
vis  geg mis Se mu Sa ve ba mo sazR v re mu ni ci pa li te teb Tan er Tad?

pa su xi:  mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg ma Se saZ loa Se mu-
Sav des mo sazR v re mu ni ci pa li te te bis mi er er Tob li vad (nar-
Ce ne bis mar T vis ko deq si, mux li 13, pir ve li na wi li ).

4.  kiTx va:  ro mel  geg mebs  un da Se e sa ba me bo des mu ni ci pa lu ri 
nar Ce ne bis mar T vis  geg ma?

pa su xi:  mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg ma un da Se e sa ba me-
bo des nar Ce ne bis mar T vis erov nul geg mas (nar Ce ne bis mar T vis 
ko deq si, mux li 13, me-2 na wi li),  cal ke u li sa xe o be bis nar Ce-
ne bis mar T vis geg mebs, ro go ri caa mdgra di or ga nu li dam bin-
Zu reb le bi, ver cx lis wya li, sa me di ci no nar Ce ne bi, cxo ve lu ri 
nar Ce ne bi, az bes tis nar Ce ne bi da sxva (nar Ce ne bis mar T vis ko-
deq si, mux li 12, me-7 na wi li).

5.  kiTx va:  ro me li  geg me bia dRe i saT vis Se mu Sa ve bu li, ra sac 
un da Se e sa ba me bo des mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis  geg ma?

pa su xi:  mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg ma un da Se e sa ba-
me bo des dRe i saT vis moq med Sem deg do ku men tebs/geg mebs:

�� nar Ce ne bis mar T vis erov nu li geg ma (2016-2020);

 (nar Ce ne bis mar T vis ko deq si, mux li 12, me-7 na wi li).

6.  kiTx va:  ro me li mid go ma/me To do lo gia un da iq nes ga mo ye-
ne bu li mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis  geg mis Se mu Sa ve bis 
pro ces Si?

pa su xi:  mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis Se mu Sa ve bis 
pro ces Si  re ko me de bu lia ga mo ye ne bu li iq nes „erov nu li nar-
Ce ne bis mar T vis  sa moq me do geg mis“  Se mu Sa ve bis pro ces Si ga mo-
ye ne bu li „lo gi ku ri Car Co mid go ma“ (Logical Framework Approach 
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- LFA), ro me lic iT va lis wi nebs ar se bu li si tu a ci is Se fa se bas da ga mow ve ve bis 
iden ti fi ci re bas, ase ve, Se sa ba mi si miz ne bis gan sazR v ra sa  da prob le me bis ga-
daW ris gze bis Ca mo ya li be bas.

LFA mid go ma Se iZ le ba Sem deg na i rad ga mo i xa tos:
�� xed va

�� miz ne bi (xed vis Se sa ba mi sad)
�� amo ca ne bi  (miz ne bis Se sa ba mi sad)
�� Ro nis Zi e be bi (amo ca ne bis Se sa ba mi sad, Ro nis Zi e bebs  un da hqon des mi Ti-

Te bu li Ses ru le bis va de bi)

 qve moT ilus t ri re bu lia aR niS nu li mid go ma:

7. kiTx va: riT da viwyoT mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis Se mu Sa ve bis 
pro ce si?

pa su xi:    geg mis Se mu Sa ve bis sawyis etap ze mu ni ci pa li te tis far g leb Si re ko me de bu-
lia:

�� sa mu Sao jgu fis Ca mo ya li be ba (3-5 wev ris Se mad gen lo biT) im sam sa xu re-
bis war mo mad gen le bis gan, vi sac Se xe ba aqvs mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis 
mar T vas Tan  (ma ga li Tad, gam ge o bis in f ras t ruq tu ris, ze dam xed ve lo-
bis, iuri di u li, sa fi nan so sam sa xu re bi dan da a.S);

�� da in te re se bu li mxa re e bis iden ti fi ci re ba (ma ga li Tad, lo ka lu ri sa-
war mo e bi,  fer me re bi, qal Ta jgu fe bi, ara sam Tav ro bo or ga ni za ci e bi da 
sxv).

�� mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis mi Re bam de un da ga i mar Tos sa-
ja ro gan xil ve bi, ro mel Sic mo na wi le o bas mi i Re ben da in te re se bu li pi-
re bi da mo sazR v re mu ni ci pa li te te bi (nar Ce ne bis mar T vis ko deq si, mux-
li 13, me-3 na wi li ).

8. kiTx va: vin aris pa su xis m ge be li mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis  sa-
ja ro  gan xil ve bis mowyo ba ze?

pa su xi:  mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis sa ja ro gan xil ve bi un da mo awyos Se-

6. kiTxva:  romeli midgoma/meTodologia unda iqnes gamoyenebuli munici-
paluri narCenebis marTvis  gegmis SemuSavebis procesSi? 

pasuxi:  municipaluri narCenebis marTvis gegmis SemuSavebis procesSi  
rekomedebulia gamoyenebuli iqnes „erovnuli narCenebis marTvis  samoq-
medo gegmis“  SemuSavebis procesSi gamoyenebuli „logikuri CarCo midgo-
ma“ (Logical Framework Approach - LFA), romelic iTvaliswinebs arsebuli si-
tuaciis Sefasebas da gamowvevebis identificirebas; aseve, Sesabamisi miz-
nebis gansazRvrasa  da problemebis gadaWris gzebis Camoyalibebas. 

LFA midgoma SeiZleba Semdegnairad gamoixatos: 

 xedva 
 miznebi (xedvis Sesabamisad) 
 amocanebi  (miznebis Sesabamisad) 
 RonisZiebebi (amocanebis Sesabamisad, RonisZiebebs  unda hqondes mi-

TiTebuli Sesrulebis vadebi) 

qvemoT ilustrirebulia aRniSnuli midgoma: 

 

 

 

 

 

 

  

SemuSaveba 
monitoringi 

xedva

miznebi

amocanebi

RonisZiebebi
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sa ba mis ma mu ni ci pa li tet(eb)ma.

sa ja ro gan xil ve bis dros ga moT q mu li  ko men ta re bi da Se niS v-
ne bi un da iq nes da oq me bu li da Se saZ leb lo bis far g leb Si gaT-
va lis wi ne bu li sa moq me do geg ma Si. oq m Si, ase ve, un da iq nes war-
mod ge ni li in for ma cia/da sa bu Te ba im ko men ta re bi sa da Se niS-
v ne bis Se sa xeb, rom le bic ar iq na gaT va li wi ne bu li. 

9.   kiTx va: ro go ria mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis 
struq tu ra- ras un da mo i cav des mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar-
T vis geg ma? 

pa su xi:  mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis  geg mis sa va ra u do 
struq tu ra Sem de gia:

1. Se sa va li

mo i cavs sa moq me do geg mis Se mu Sa ve bis miz nob ri o bas da do ku-
men tis mok le mi mo xil vas; gan mar te bu lia do ku men tis Sed ge ni-
sas ga mo ye ne bu li me To do lo gia; mi Ti Te bu lia geg mis  kav Si ri 
sxva geg meb Tan, rom le bic  Te ma tu rad ari an mas Tan da kav Si re-
bu li; sa ja ro kon sul ta ci e bis for ma tis aR we ra da kon sul ta-
ci e bis Se de ge bis asax vis do ne do ku men t Si.

2. ar se bu li si tu a ci is ana li zi

Se mu Sa ve bis mo men tis T vis ar se bul vi Ta re ba, ro me lic efuZ-
ne ba kon k re tul ra o de nob riv an xa ris xob riv maC ve neb lebs; 
in for ma ci as mo sax le o bis gan nar Ce ne bis Seg ro ve bis ar se bu-
li sis te mis Se sa xeb;  mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg miT 
da in te re se bu li mxa re e bi, be ne fi ci a re bi/sa miz ne jgu fe bi; Se-
sa ba mi si sa ka non m deb lo Car Cos ana li zi, m.S. sa moq me do geg mis  
Se mu Sa ve bis dro i saT vis ar se bu li nor ma ti u li ba zis ana li zi.

3. war moq m ni li nar Ce ne bis sa xe o be bi

ara sa xi fa To nar Ce ne bi

mo na ce me bi mu ni ci pa li te tis te ri to ri a ze war moq m ni li,  Seg-
ro ve bu li, aR d ge ni li da gan Tav se bu li ara sa xi fa To nar Ce ne-
bis ra o de no bis Se sa xeb, Sem de gi sa xe o be bis mi xed viT:

�� sa yo facxov re bo nar Ce ne bi - sa o ja xo me ur ne o bis mi er 
war moq m ni li  nar Ce ne bi;

�� mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bi - sa yo facxov re bo nar Ce ne bi, 
ag reT ve sxva nar Ce ne bi, rom le bic Ta vi an Ti ma xa si a Teb-
le bi Ta da Se mad gen lo biT sa yo facxov re bo nar Ce ne bis 
msgav sia;

�� ko mer ci u li obi eq te bis nar Ce ne bi2;
�� qu Cis mo nax ve ti;
�� fo To li da ba Ris nar Ce ne bi;
�� sam Se neb lo nar Ce ne bi.

sa xi fa To nar Ce ne bi

mo na ce me bi mu ni ci pa li te tis te ri to ri a ze  mo sax le o bis gan  Seg ro ve bu li, aR d-
ge ni li da gan Tav se bu li sa xi fa To nar Ce ne bis ra o de no bi sa da sa xe o be bis Se sa xeb.

nar Ce ne bis prog no zi re ba 

5 we li wad Si mu ni ci pa li tet Si war moq m ni li nar Ce ne bis prog no zi re ba: mo sax le-
o bis de mog ra fi u li mdgo ma re o bis tren di sa  da nar Ce ne bis Seg ro ve bis ser vi-
sis/mom sa xu re bis da far vis are a lis zrdis faq to re bis gaT va lis wi ne biT.  

4. ar se bu li mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis sis te mis mi mo xil va

nar Ce ne bis mar T vis ko deq sis, mux li 16, pir ve li na wi lis Se sa ba mi sad, „mu ni ci pa-
li tet ma un da uz run vel yos mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis  Seg ro ve ba da am miz niT 
mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis  Seg ro ve bis si te mis da ner g va da ga mar Tu li fun q ci-
o ni re ba.“ 

mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis Seg ro ve ba da da mu Sa ve ba un da gan xor ci el des „mu ni-
ci pa lu ri nar Ce ne bis  Seg ro ve bi sa da da mu Sa ve bis we sis Se sa xeb sa qar T ve los 
mTav ro bis N143 dad ge ni le bis (29.03.2016) Se sa ba mi sad.  

geg mis aR niS nu li na wil Si war mod ge ni li un da iq nes in for ma cia mu ni ci pa li-
te tis te ri to ri ze war moq m ni li nar Ce ne bis Seg ro ve ba sa da ga ta na ze  pa su xis m-
ge be li or ga ni za ci/eb/is Se sa xeb; in for ma cia mu ni ci pa li tet Si   da suf Ta ve bis 
ser vi sis gan xor ci e le bi saT vis  ar se bu li kon te i ne re bis ti pe bis da ra o de no-
bis, ase ve sat ran s por to sa Su a le be bis Se sa xeb.

mu ni ci pa li te tis sa kuT re ba Si ar se bu li sat ran s por to sa Su a le be bi

2  moicavs bazrebis, maRaziebis, ofisebis, restornebis, sawyobebisa da sastumroebis narCenebs 
(msxvil komerciul dawesebulebebs SeuZliaT Tavad uzrunvelyon sakuTari narCenebis Segroveba 
da transportireba, xolo mcire sawarmoebi xSir SemTxvevaSi gamoiyeneben saerTo konteinerebs).

sat ran s por to 
sa Su a le bis da-

sa xe le ba 

saSualo 
moculoba

m3

satransporto saSualebebis raodenoba 
mdgomareobis mixedviT 

(qvemoT ixileT SeniSvna)

satransporto 
saSualebebis 

raodenoba wlebis 
mixedviT

Zalian 
kargi 

mdgomareoba

damakmayo-
filebeli 

mdgomareoba

cudi 
mdgoma-

reoba

>10 
weli

5-10 
weli

<2 
weli

jami   

5
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5. nar Ce ne bis da mu Sa ve bis sa war mo e bi

geg mis aR niS nu li na wi li mo i cavs in for ma ci as, aR we ras:

�� mu ni ci pa li tet Si ar se bu li ofi ci a lu ri mu ni ci pa lu-
ri nar Ce ne bis na gav say re li/ebis Se sa xeb;

�� mu ni ci pa li tet Si ar se bu li ara kon t ro li re ba di, spon-
ta nu ri na gav say re le bis Se sa xeb;

�� ase ve, in for ma cia nar Ce ne bis ga da ma mu Sa ve be li sa war-
mo e bis Se sa xeb: aR d ge na (re cik li re ba ma ga li Tad, plas-
t ma si, qa Ral di, mi na, or ga nu li nar Ce nis kom pos ti re ba 
da a.S)

6. mu ni ci pa li tet Si nar Ce ne bis se pa ri re bu li Seg ro ve bi sa da 
aR d ge nis sis te ma 

2019 wlis pir ve li Te ber v li dan (sa qar T ve los ka no niT nar Ce-
ne bis mar T vis ko deq si, me-50 mux li, me-6 na wi li) mu ni ci pa li te-
te bi val de bul ni ari an uz run vel yon mu ni ci pa lu ri nar Ce ne-
bis se pa ri re bu li Seg ro ve bis sis te mis eta pob ri vi da ner g va da 
ga mar Tu li fun q ci o ni re ba (nar Ce ne bis mar T vis ko deq si, mux li 
16,na wi li pir ve li (b)).  
geg mis aR niS nu li na wi li mo i cavs in for ma ci as mu ni ci pa lu ri 
nar Ce ne bis, maT So ris, bi o deg ra di re ba di nar Ce ne bi sa da Se-
fuT vis da ner g vis miz niT da geg mi li Ro nis Zi e be bis Se sa xeb;
ase ve, in for ma ci as nar Ce ne bis da mu Sa ve bis axa li obi eq te bis 
mSe neb lo bis Se sa xeb.

7. sa zo ga do e bis cno bi e re bis amaR le bis Ro nis Zi e be bi

geg mis aR niS nu li na wi li mo i cavs prog ra mebs, Ro nis Zi e bebs 
nar Ce ne bis mar T vis sa kiTxeb ze sa zo ga do e bis cno bi e re bis 
amaR le bis miz niT;

un da iq nes ga mo ye ne bu li ko mu ni ka ci is ise Ti ele men te bi, ro-
go ri caa  sa in for ma cio bi u le te ne bi an eleq t ro nu li gzav ni-
le bi, rom le bic sa zo ga do e bas mi a wo de ben in for ma ci as da geg-
m vis pro ce si sa da mi saR we vi Se de ge bis Se sa xeb; sa yo facxov-
re bo nar Ce ne bis mar T vis geg mis Se mu Sa ve bis pro ce sis Se sa xeb 
in for ma ci is me di a Si ga Su qe ba (da in te re se bul mxa re eb Tan kon-
sul ta ci e bis, sa zo ga do e bis in for mi re bis Ro nis Zi e be bis da 
a.S.);

da geg m vis pro ce sis gan mav lo ba Si  pe ri o du lad sa ja ro pre-
zen ta ci e bis Ca ta re ba mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis 
gan vi Ta re bis sta tus Tan da kav Si re biT. 

8. Ta nam S rom lo ba me zo bel mu ni ci pa li te teb Tan

in for ma cia  nar Ce ne bis mar T vis sfe ro Si sxva mu ni ci pa li te teb Tan Ta nam S rom-
lo bis ar se bu li  da da geg mil Ro nis Zi e be bis Se sa xeb.

9. mu ni ci pa li tet Si nar Ce ne bis mar T vis xar je bis gan sazR v ra

in for ma cia mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis moq me di sis te mis pir da pi ri da 
ara pir da pi ri xar je bis Se sa xeb;  

mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis ar se bu li sis te mis da fi nan se bis do nis aR we-
ra, ker Zod:

�� mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis Seg ro ve bi sa da gan Tav se bis da fi nan se bis me-
qa niz mi mom x ma re bel Ta ga da sa xa de bis, sa bi u je to wya ro e bi sa da sxva da-
fi nan se bis wya ro e bis CaT v liT;

�� ar se bu li mo sak reb le bis ga nak ve Te bi (er Te u lis mi xed viT / mom x ma reb-
le bis ga da sa xa de bi) da  ma Ti amo Re bis maC ve neb le bi yve la sa xis nar Ce ne-
bis war mom q m ne li saT vis (sa yo facxov re bo, ko mer ci u li da a.S.);

�� nar Ce ne bis mar T vis mom sa xu re bis da fi nan se ba Si ar se bu li Zi ri Ta di 
prob le me bi (ma ga li Tad, mo sak reb le bis ga da ux de lo ba, nar Ce ne bis mar-
T vi saT vis ga mo yo fi li sax s re bis ara da niS nu le biT ga mo i ye ne ba  da sxva). 

mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis Seg ro ve bis, tran s por ti re bi sa da nar Ce ne bis gan Tav-
se bis sis te mis ga um jo be se bi saT vis  sa va ra u do xar je bi sa da da fi nan se bis wya-
ro e bis ga ni sazR v ra.

10. mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis geg mis pe ri o du lad ga nax le ba sa Wi ro e be-
bis gaT va li wi ne biT 

mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vis  geg ma war mo ad gens ga nax le bad do ku ments 
yo vel w li u ri geg mis gan xor ci e le bis mo ni to rin gi sa da nar Ce ne bis mar T vis 
seq tor Si axa li ga re mo e be bis (ma ga li Tad, Ta na med ro ve teq no lo gi e bi, spe ci-
fi u ri nar Ce ne bis mar T vi geg me bis mi Re ba, sam Tav ro bo stra te gi e bi da a.S)   gaT-
va lis wi ne bis sa fuZ vel ze.  

 amas Tan, mo sa lod ne lia mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis mar T vas Tan da kav Si re bu li 
pi ro be bis cvli le ba sawyis etap ze da geg mi li Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le bis 
Se de gad da mu ni ci pa li te tis nar Ce ne bis mar T vis sis te ma ze moq me di faq to re-
bis (mo sax le o ba, axa li baz re bi re cik li re bu li da kom pos ti re bu li nar Ce ne bi-
saT vis da a.S.) cvli le be bis fon ze. „nar Ce ne bis mar T vis ko deq siT“ gan sazR v ru-
lia mu ni ci pa li te te bi sa gan  mu ni ci pa lu ri nar Ce ne bis geg mis ga nax le ba xu Ti 
wlis Tav ze.
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